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BAKAN SUNUKU

KOBKOGI er , ¢l kel erin sosyal ve |
end¢gstril ekme, sajl éeklée kentl ek
uygul amal ar éb¢y ¢k °nem ar z et me
i -erisinde b°lgelerarasé denges
kaynakl arénén etkin olarak kull

vazge-ilmez bir unsuru ol an bu

dol ayée b¢tegnag¢ghlkeelsdrriart epoll et i ki

etkin rol oynamaktadeér .

KOBKOGI er , sadece gel i kmekt e ol
zamanda gelikmi kK ve sanayilekmik ¢l kelerde d
ekonomi sinde yakanan k°kIBKoldeqi i lsloisklagr vs
deji kKimlere uyum g°sterme esnekliklerinin ve
D¢nya pazarl arénén k¢gresell ekmesiyle, gelixkn
ilbgi | daha ©°ncedaan éirzazrnaeg/ei kalnear-il aiysatni hpdod mé& i k
creti mde, satékta ve y°netimde yenilik-i an
tedbirl eri uygul amaya ajerl ek ver mektedirl|l e

a-éséndan g¢hagthhaedgebedaktue de °nemini Kor um

KOBKG6GIl er T¢rk ekonomi si a-éséndan da vazge-
b¢yek hayall eri ol an ve bunlara ul akmak i -
d¢ken soruméndakbbhaangfar ki mci ruha sahip bi
destekl emek girikimcilif]Ji destekl emektir. Gi

hezla kal kénmasé demektir.

Cumhuriyetin 100. yéel e ol an 2 0 28 ddaldanarb 0 0 Mi
Te¢r ki yardnhiendjef e ul akarak degnyanén en °nemli

i -in KOBKO&GIl erimi zin Mae ,k a Kn dPvaa seynan Vieasah g ang
artéreéel mase b¢yék °nem ar z et meKteediir .i hKQR
yapabil mesi i-in de °ncelikle ¢retim altyapeé

KOSGEB, 2016 yélénda da destek programlar éne

bekl entil eri dojrultusumy@ulyemay a elsd elka p&wtgé
2023 hedeflerine ulakmaséna katkeée sajl ayacask
bakaréyla uygul anmaséné temenni ediyor, emej

Dr . Faruk ¥ZL,|
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakarg
KOSGEB KKocrmiat e s i Bakkal



BAKKAN SUNUKU

1 1l ke ekonomisinde b¢gyéek bir yer
%9 9" fazl aséné ol ukturan
a én ol ukturul maseéna,
ir i Jin gel i ktiril mesin
r ilije, rekabet ortaméneén
] adeér
i 6de ekonomi k ve sosyal i
k ebogyc¢kl ¢kt eki I Kl et mel er
r k rekabet gé-lerini v
y e entegrasyonu ekonomik
e ekKtirmek amacéyla kurul a
y°ntemler i-ereinl desk®BKkoIperogrwaenl @irei ki mci | er
KOSGEB °n¢gm¢zdeki d°nemde de ekonomi k ve so
KOBKO6l ere ve girikimcilere; ver i mli ve et ki
dojru °ng°ren, zkaamaintéenldia ¢vreg nelneruygun mal i yet
ol arak ¢reten, teknol oj iyl cz¢mseyen ve gel
hi zmetl ere d°n¢kt¢egren ve ulusl ararasé pazard
i -ing gek-blirl i kleriyle destek ve hizmetler sur
KOSGEB 20162 0 2 0 Stratejik Pl aneé il e KOBK' |l erin
Yeni |l i k- ve Y¢ksek Katma Dejerli Fréen/ Hi oz
K¢resel Pazarédéai rRiek &b ¢ € r gk | GirikimciliKk
Girikimcilifji Geli ktirmek ve Girikimlerin S
Al géyé G¢-lendirerek Niteli kl: Hi z met Sunm
dojrul tuda hleadrefb evlei rgl°esnt reirkgtei r .
2017 yeéel e, bahsi ge-en strateji k planéméezén
hedefl eri il e °n¢gmeégzdeki bir yéell ek s¢re- [
faaliyetlere ilikkin ¥Kayaeaakepfanmap-200Pir egr &
Stratejik Planéméezda yer alan vizyon, mi syt
hazérl anmeéekter .

KOSGEB 2017 Yeleée Performans Programéodnda be
uygul anmas é& naémédni |hiayzoérr,l apnrmbagsré nda e mej i ge-enl

Recep BKCER
Bakkan
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.LGENEL BKLGKLER

A. Misyon, Vizyonv e Te me l Dejerl er

deji ki kli k yapaiptr.| me kabiliyetine




B. Yet ki, G°rev ve Sorumlulukl ar
1. Mevzuat
KOSGEBOGe il ikkin mevzugerbal goakéeandéaxkaj] édaki

Tablol: KOSGERbekkin Mevzuat Tabl osu

Ser Resmi Resmi

NoO Mevzuat Adeé Mevzuat No. Gazete Gazete
Tarihi Sayeé

1 |[KOSGEBOiIin Kurul mase 3624 20.04.1990 | 20498

Ké¢-¢k ve Orta ¥I1-ekl
Geli ktirilmesi wve D& 45,5931 | 04.052004| 25452

2 KOSGEB Taraféndan Uy
Fi nansal Dest ek Kaafj |
Ké¢-¢k ve Orta ¥I1 -ekl
Gel i ktiril mesi ve Dgeg
3 KOSGEB Taraf énda Uy 2008/13524 | 26.04.2008 | 26858
Finansal Dest ek Sajl
Deji ki klik Yapél masé
KOSGEB Taraféndan Ve
Desteklerden Yararlanacakk- ¢ k Vv e
li

¢
4 Beyekl ¢ kt e kil i Kkkkli ent ndg 2009/15431| 18.09.2009 27353
Bl gesel ¥ncelikleri
Bakanl ar Kurul u Kar 3
K¢-¢k Bey@kt gkt eki K

5 Taneéme, NiteliklIer:i - 18.11.2005 25997
Hakkénda Y°net mel ik

5 |KOSBEE KOBIK Kreedl IFg : 10.09.2009 | 27354
Y°net mel i].i

7 |KOSGEB Destek Progr 3 - 15.06.2010 | 27612

2Kurul ukun G°revl!l eri

36214 a [
Kur ul ma
i

bel irt

yéel é K¢g-¢k ve Orta ¥ -ekli BKkkanlime]j &
s é Hakkénda Kanunbéun 4. maddesi nde
I mi ktir:

a) Sanayidear akt ér ma faaleetlgriein desteklenmesiee f aal i yet !l erin
i -1in Teknol oj i Mer kezl eri, TeknoparkI ar, D¢

birimlerin kurul maséné sajl amak,

b)] ni verskambewvari ted r ma kbilim veniékaolojean d aykaip € s é n d
i Kl et mwatari anmaséné saj |l abmarkl,i jsiamia yki u wvee t¢lne nvc

c)Teknol oj i d¢zeyini yékselt mek iczer e, me v C
teknolojik bilgiler ¢retmek, eri kil mik ve ¢r
dj ni veresi Aeakvt ér mai rMern knkzalnéd rair € nd an yarar | al
teknolojiye dayalé bilgilerin derlendiiji, de



cretime hazeéer hal e getirilerek i kletmelerin

Teknoparkl aré kurmak ve kurdurt mak,

e)Kkl et mel erin pl anl é y°netim anl ayékeéena,
kavukturul mal ar éneé temi nen dej i ki k sektor|
profillerini uygul ayacaki,receké,l Kearpiarsli it leil Je
moderni zasyon, cretiom, y°neti m, pazarl ama,
konul arda kapsamlé AnTekni k Yardém ve Destek
Khti sas &GMe rkkuerznhaekr ive kurul maséné sajl amak,

) Kkl et mel erin ulusl araraseée d¢zeyde ma | ire
gel mel eri ni temi nen ger ekl i yar démda bul un
d¢zenl emel er i yér ¢t mek; sanayi eI ¢ ndteirriend e k- €
Kekil de; mal zeme bil gi si, tasar ém, prototip
apar at kul-baaéemim, pbakkEmmasée ve i K temini gi
aktif danékmanl ék hi zmet | er ilanitesisvetmek veelhbu o an
i Kl etmelerin ortak istifadesine y°nelzkik ol ar
°1 - ¢ml emearl avbep eabt€®ui n i kur mak ve kurul maseéneée
g) Hizmet Merkezlelinde g° r e v al acak el emandmaedda éEjzietd i |
teminen EJji @thiem WYzmawxitaré |l mesi , yaygeéen ejiti
i Kl et mel erin ejitim i htiya-1areéenen tespiti
Uygul amal e Tekni k Ejitim Merkezlerioni Kur ma
h) Kkl et mel erin yateéreéem, cretim, y°netim ve p
gé-lenmel eri ve gelikmelerini sajl amak,

) Kkl et mel erin pazarl ama sorunl air€inaveékyge mt e

pazarl arda rekabentel ediebi | tremidgeey@gengek]! i -
konuya il ikkin danéikmain| keikr hbdiz-memd e rdrng a reinz ev
DGirikimcildik kel tegreéengegn Ve ortaméneén gel i
tedbirleri almak, bu kapsamdgi r i Ki ml eri ve girikimcileri des
KKKkl et mel ebi ralriajsiéeni i kgel i Kkt i r mek, yer |l i vey
ger-eklexktirilecek ortak yat éréml ar én ol ukt

yat érém ort améngerekliteghirlé ek ali mak mesi déest ekl er i

C.Texkxkilat Yapeéeseé

KOS GEmBfganlag Ge n e | Kurul , Kcr a HKorngiatnd sair évne oB aikk
gerevl eri 3624 sayélé Kanun ile belirlenmekt

AGenel Kuru;Bak b@&lanveya g°rbebla&kmamiéme chegjkik anl €] énc
Bakan®al i ye Bakane, Mi || Ejiti m BaBiimamné, ¢ a
Sanayi ve €knoloji Ba k aknaél,k e nma BakarmHla&ji @ e MMgKksbmiarag ,é ,
B a k a nM ¢é&sjtréejlian, Sanayi ve €knolojiBakanl éjJ & M¢stexkar é, T
Bakkanlaré ile 3624 sayélé Kanundbun 6. ma d d e
d¢zey temsilcilerinden ol ukmaktadeér.

KOSGEB Genel Kurul u, yél da en az bir def a



Vi, kal kénma p
me karar !l ar é
m

éndan tedbi

opl aneéer . Genel Kurul un g°re
l i Kkin gel i ktir me vV e dest ek
b a

t
[ I
koordinasyonunun sajl anmasé@ k e

BakanM¢iesjteeMalriey e B a k an |IBén, &andyi;ve tEknelg@iBa k anl é
M¢ st etkkaazriéene @Mgesrt keikyaeg Odal ar ve Borsalar Bi
T¢rkiye Esnaf ve Sanat k©O©rl ar Konfederasyonu
l nirvsei t e Rekt°r¢,, K{BKeARdBhadlamemalt adeéer

AKOSGEB Kc r aBilirf, Samayt ve JeknoloBak anéodnén Kakkamma
|
[

Kcr a Komitesi ékKondaveet Ba kékzaenréi n e en Kagrea ik
Komitesi onin gPmevibel Gehedi jKurpol itikal ar
geliktirilmesi ve desteklenmesine ilikkin uy

ABakkanl ék, KOSGEBOI nMey kregt miee k& ¢ aann &d érl ev eT a
i barettir KOSGE@GEBMgdg rt gekketat @eh@kt ur makt
KOSGEBM¢ d¢r |l ¢7 ¢ 11l e ¢l ke sathéna yaygén ol ar a
vermektedir.

KOSGEB M¢ederl ¢RI @areist e KIOSIGIEni n KOBKOI er e k ul
KOBK' |l ere ve girikimcilere wuygulanan dest ek
KOBKOGI erin i htiyacé ol an bilgilendir me hizr
gé-lerini alrith éamaktae rythanl ar yapmak, rapor |l ar
bu projeleri y¢regtmekle gorevliidir

KOSGEB hi zmet vV e destekl erinin; yaygeéen, et
girikimciye sunul maséné sajl aamek Bzoerseal Taircéar
Sanatkar |l ar Odalaré/Birlikleri, Esnaf ve San
Organi ze Sanay.i Bl gel er i Y°netimleri, ''ni ve
7AKOSGEB Temsilcilifjgi bul unmaktader

2016y €1 s o n KOSGEBTheakr kki gl hadt &€ & i | 16de. g°steril mixkt.i



ke KLiIKOSGEB Tekkil at

kemaseée

KOSGEB GENEL KURULU
KOSGEB iCRA KOMITESi

IDARE BASKANI

REHBERLIK VE DENETIM
KURULU BASKANLIGI

[ HUKUK MUSAVIRLIGI ]

[ iC DENETIM BIiRIM BASKANLIGI ]

|

Rehberlik ve Denetim
Kurulu Biirosu

Hukuk Isleri Md. f

Baskanlig

AB ve Dis liskiler Dairesi .

BASKAN BASMUSAVIRLERI ve
BASKAN MUSAVIRLERI

J

[ AB Koordinasyon Md.

Insan Kaynaklar Dairesi
Baskanligi

—

Uluslararasi iligkiler Md.

Tahakkuk ve Ozliik Isleri Md.

N

[ Ozel Kalem MUdUrIUéU}—

insan Kaynaklari Planlama Md.

)

[ Basin ve Halkla Iligkiler MUdﬂrlﬂéu]—

Hizmet Ici Egitim Md.

|

BASKAN YARDIMCISI

J |

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler Dairesi Bagkanligi

Bilgi Islem Dairesi Bagkanlg

KOBI Aragtirmalar ve Proje
Koordinasyon Dairesi Bagkanligi

‘[ig Kontrol Md.

‘[ Biitce ve Performans Md.

—[Bilisim Altyapi Sistemleri Md.

—[E@itim ve Danismanlik Md.

L-[Yazmm Sistemleri Md.

«[Girisimciliéi Geligtirme Md.

‘[Strateji Gelistirme Md.

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek
Dairesi Bagkanligi

‘[Merkez Muhasebe Md.

‘[istanbul Muhasebe Md.

—[izmir Muhasebe Md.

—[Erzurum Muhasebe Md.

—[Samsun Muhasebe Md.

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

—[ Idari Isler Md.

{Bilgi Yonetimi ve Destekler Analiz
Md.

—( Ar-Ge Destekleri Analiz Md.

-{ Kobi Proje Destekleri Analiz Md.

—(Girisimcilik Destekleri Analiz Md.

—{Finansal Destekler Analiz Md.

e e I I Y

Baskanhd

Teknoloji ve Yenilik Destekleri Dairesi

Teknoloji ve Yenilik Destekleri
Politikalar Md.

—[ Satinalma Md.

)
)
)
)
)
)
*[Ankara Muhasebe Md. ]
)
)
]
)
)
]

—-[ Evrak ve Arsiv Isleri Md.

KOBI Finansman Dairesi Bagkanligi

KOBI Finansal Arastirmalar Md. ]

N

KOBI Kredi Yénetimi ve izleme
Md.

Teknoloji ve Yenilik Destekleri
Uygulamalar Md.

—[Bblgesel ve Yerel Kalkinma Md.

J _JL_JL_

Pazar Arastirma ve Ihracati
Gelistirme Md.

;

<[ Proje Koordinasyon Md.

(S

KOSGEB Mddrlikleri
Koordinasyon Dairesi Baskanligi

Destek Uygulamalari
Koordinasyon Md.

\

KOSGEB Miidiirliikleri idari
Koordinasyon Md.

J

\

-
KOSGEB Muduirlukleri

IH Performans Izleme,

\De@erlendirme ve Planlama Md.

KOSGEB Mudiirliikleri Bilgi
Isleme ve Paylasimi Md.

——

-
KOSGEB Muduirlikleri Destek

H Degerlendirme Kurullari

\Koordinasyon Md.

p
KOSGEB Mudiirlukleri Protokol,

—| Proje Izleme ve Koordinasyon
Md.

=

—[ BASKANLIK MUSAVIRLERI

—{ KOSGEB MUDURLUKLERI

J_J\




D. Fiziksel Kaynaklar
1. Fiziki Kaynaklar
KOSGERB hedef kitlesi olanKk OB Ko6T &2r ade di K OSdesEiBloGhiadededd s i s

KOSGEB taraf énhbrdarda ki z méanméew mektedir. Yine
KOSGEBb&6e ait toplam 15 adet arsa bulunmaktad

Ankara il Al téndaj il -esinde baunl uanrasna vz em,
KOSGEB Bakkaaték i nkaat éeébanadm&xn aym@e mé | &t p ma
h©l i hazérda Mamak il -esinde faaliyetlerine
yetersizlijinden kaynakl|l anan akdreunl|l ar da byg¢y

2. Bilikim Sistemi

Bakkanl eéjéemez b¢nyesinde yeéegregtelen ik ve 0 kKl
hususunda Bilgi Teknolojileri'ndea z a mi oranda i1istifade edil mek
kademel erinde karar alma ve karar dest ek sy
tabanl ar éneén, veri il etikim altyapésénén, S
g¢ veenlkii,n ve sg¢grekl kull anél maséné temin ed:
Bakkanl ék ve t¢em KOSGEB M¢gdegrl ¢kl erinin int
kurulu Metro Ethernet altyapéeseé ¢zerinden s
altyapéeésé 100 Mbps bant geniklijine sahipti:H
ajé (WAN) TTVPN (T¢rk Telekom VPN) yapeéeséyl s
-ekKi tli hezl arda MetroEthernet ve rGSkHbeSkLt ebdaij
5651 sayélée Kanun kapsaménda ndnYer Sajlayécel
Takra texkxkilate, Aktif Dizin (Active Directo
Verilen desteklerin takibi i -1 n fAkKKkQBKredBi | gi
Faiz Desteji i-in yazélém uygul amal aré bul un
Mevcut veri ambar énén kapsamé geni kletiler
tabanl aréeyla -aleéekabilecek bir yapéya ul akt
raporlama ya2 | € mé i 41beé rsagkr ¢kkelkel i nde raporl ar hazeéer|l
al enabi |l mektedir.



Tablo2:. Knt ernet Portall arénda

KOSGEB
Il nternet

il gilendiren
portaldeéer, ayr
girick

él an ana

KOSGEBOI n kredi dest ¢
KOSGEBKredi |s ¢r e - | rin, bakl angé
Portallakamaséna kadar ol an

¢czerindenoleareakkt rgoenri-ke k

KOBK Kampg¢s, Zaman v
sénérlaré ortadan kal
sorunl ar @énén -0 z¢éeméne

il e yepyeni bir d¢nyg
KOBK KarTYenilik-i online k am
y°netici emén akeékarmsle
gelikimine yardémcé o

deneyim yakama férsaté

Sunul an Hi zmet

http://www.kosgeb.gov.tr

http://kredi.kosgeb.gov.tr

http://kobikampus.kosgeb.gov.tr



http://www.kosgeb.gov.tr/
http://kds.kosgeb.gov.tr/

E. Knsan Kaynakl ar é
Ksti hdam kekl.
Bakkanl ejéen asl.i per sonel i olarakdasghdam edilir. z met s° z
Kstihdam Politikaseé:
Bakkanl éJ én gerevlerini et kin vV e veri mli k
personelin se-ilmesini, ejitil mesini, ul usil
ol arak yetihktzimeit| megiiml evre nde g°reviendiriln
Hi zmet Séneéefl ar é:
Bilindifjgi iczer e, s°zl ekmel i ol ar ak itpaiylee v vy a|
belirl é&nmime tbhud @ménfaeana ARnhad&r s®°z| ekmel i ebnl ar ak
yapmék ol dukl arg6xgPreayerée i DKbaenydMMedar lbaid &
benzer. g°revlier esas aléenarak hizmet seéneéef]l
KOSGEB personelinin unvanlara g°re dhJel emer
personelir90@& J& man/ Uz man Yardémcésé personelin ol
Grafik :Per sonel in Unvanlara G°re Dajeéel émeé
Di ] e44%,__ 5
Uzman/Uzman
. Yar déndgée s
Destek Personeli; ’
342; 28% u\ °6%
Y°netici;
Avukat/ K-
Denet - i ;M ettik
26; 2%
KOSGEB personelinin °Jrenim durumuna g°re d:
mezunu,y ¢ k s e k | i sans vV e doktora derecesindeki
%840¢n¢ olukturmakta ol duju g°r ¢l mektedir.



Graflk 2Per sonelin Ejitim Durumuna G°re Daj él & mg

Doktora; 15; 1%

\Y(,ksek 68

22%

Di | ¥96 16%

Lisans; 7&; 61%

KOSGEBdde 20 yéla kadar 89904 mmegt ibuoloarnanp etrésno r
%726 si ni ol ukturmaktadér. Akajédakn getkel daj K

yer al maktadeéer:

Graflk 3:Per sonel i n GYfirzemeDia | Yed leémea
25 Yel Be ¢szeri; 2
21%

0-4 Y282 22%

—

202 4 Y7é7|%;_\ 8

151 9 Y49;|12,%J 1

101 4 Y& U4%_1 \
59  Y38Q 24%













































































































































































































