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BakanSunuku

KOBKOI er , t¢em degnyada ol duju g
bel kemi jidir. Bir ¢l ke ekonomi
bajl edeér . 'l kemi zde daha fazl ¢
KOBKOGIl erin daha nitelikI:i hal e
ort akmememay a, i K ve yatérém or |

°nem veriyoruz.

Ancak makro politikalarla yet i
KOBKOGIl erimize dojruda dest ekl
KOBK vV e giriKimciIerlmizin i
KOSGEBOGuygul adejé projeler, y af
desteklerin °neml.i bir katkeéseé
Kurul ukumuz ol an KOSGEB dest e
KOBKOGIl eri mi zin vV e cesur girick

ger-eje d°ng¢kt ¢ .

8lilde 88m¢ de¢r |l ¢kl e hi zBethevdeefelnerkKkhSGEh er ge-en
girikimcilere, farklé model ve y°ntemler i-e
T¢ MKOBKOI er ve giriekilmendier he KOSIGEBIOmgr aynién e |
bulabiliyor.

KOSGEB, 2016 yeéleéenda bg¢t-esini en etkin kKeki

ve girikimcilerimizin yanl anérnédyao roulzd u .B ulneusnt e
destek progr aml ar é migor, aestekierimizin ekonlkbmimn, saraying veg e t |
teknolojinin gelikimine sajladejeé katkéyeée da
KOSGEBOGiIin 2017 destek be¢gt-esini bir ©°nceki )
KOSGEBbA6de yabance paka KQSGEBmatanakkalldekd
dej eri al maseé i-in destek baxkvurgudmrdeandéarkd a ke
biri mi i -eren bakvurular ge-erli ol mayacak.
Yurt - ve yurt dékéeénda rleiedk mesiekyakemddameéen:
kat ma dejer sajlayan, uzman kadrosuyla gurur
bir-ok ¢l kede r ol mo d e | bir kurum ol arak ka
mutl ul uk veriyor, KOS G EdB°0n ¢ kdtacghramed ai rgasd-d mgi zbii r

c¢megzdeki KOSGEBden KOBK ve giri ki maetkiner i mi
tkelar sajiyayacapeénepamgpdeéhréeméza sevgi ve

Dr . Faruk ¥ZL,|
Bilim, Sanayi ve Teknol o
KOSGEB Kcra Komitesi Ba



Bak kSaum u K u

de ol duj u gi bi d¢nyada
€l mayan KOBKoIerin vV e (
| a 0 yél énda kurBl&?2 4 S
mi zin KOBKOI er i (
e

ol an t k kurul uktur.

KOSGEB, k amu kaynakl ar @énén et
kull anéména y°n202& o maemkni20Hl

- éncyg¢ Stratejik Pl anéne 2016
a mékt ér . Artéek bu alanda ©°ncy¢
stratejik y°netim anl ayéekeéeneé
beni msemi ktir.
2016 yéléenda benimsedijimiz kaliteldi hizmet
daha etkin ve veleriamlaic éfyd al destt ek® vyteethmae met v
2016 yeéelenda, KOSGEB Veri Tabanédna kayeétl é
Kkurul ukl ar il e T kKbirlifji i -erisinde, Uygul a
yéel éa7me®agi ri&kdangéna girikimcilik ejitimi veri.l
Ulusl ararasé pazarlarda rekabet g¢-lerinin a
temin etmek amacéyl a, ke¢--G&, veemirltiak °vewkl 1
sonucuda ortaya -ékan veya patent bel gesi il e
(T R) Deneyim Belgesi 6ne sahip teknolojik ¢r
amaceéeyl a Teknol oj i k L rén Tanétem ve Pazar
uygu |l amay a al enmexkteéer . Bu Program il e KOBK®

sajl anmaktadeér.

KOSGEB taraféndan; KOBKO6Il ere uygun kokul |l arc
ve standartl aréné artér mal arnm, o lfuikntaunrsmaa na rseo r
d¢zeyde rekabet etmelerinin sajlanmasé amac
Programé wuygul anméxkteér .

2016 yéle i-erisinde yurt i-1i ve yurt déke |
yurt dekei nx kaetéel masée sajl anméexteéer. Kkl et m
benzeri alanlarda wulusl ararasé ikbirlijine vy
ve pay alabil melerini teminen, axkxfaaéahmelyeteg
EKl ektirme Merkezi a-€él masé konusunda Kspan)
Hersek ve Hollanda il e s°%zlekme i mzal anmékt é
payl akéméné y¢ireéistmek ¢zeérleernyalpt®20) E6 -néleamad a
kurulukl arl a °neml protokoll er i mzal anméxkt é
5018 sayeéel e Kamu Mal i Y°neti mi Ve Kontrol
b¢t-eleme sisteminin temel bil ekenliertiamdd e nh
bir °nceki yéla ilikkin faaliyetlerini rapor
hesap verebilir y°netim armlO®2yé kDE°mmeeznéin Sbtirrat g
dojrultusunda hazeéerl dreaarenvee2 @kt -p&l exkitrrnl
ger-ekl ekmel erini i -eren KOSGEB 2016 Yél é Fa

Recep BKCER
Bakkan
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|l . GENEL BKLGKLER

K¢-¢k ve Orta ¥I -eklIli Kkl et mel eri (KOSGEBKt i rn
20 Nisan 1990 t ar idha nkduer udl6m2uk tsuary.el € Kanun

KOSGEB Bilim, Sanayi ve €knolojiBakan &@j&n dAi | gi | i,0 5koulr8u | suakyué | c
Ma |l i YYree tKiomit r ol Kaye@&ihe& 6 abanlv g any &lz &Bh b¢t - el

kamu kurumudur.

AMKSYONKZYQ®N TEMEL DEJERLER
|

Bakkanl eéj émé zZK&OB Kmivsey oquiur;i kit mci | erin rekabet
hizmetler sunarak ekonomik ve sodyad | k € n ma d a k i pagraréné arterrt
Bakkanl é] emeiKegnm ewvelzy praw ar da s°z sahi bi KO
KOSGEB t i r .
Tablol:Bakkanl|l é]j émézén Temel Dejerl eri

KOSGEB, i htiya-1laré karkeéel am

1 |Erixkil eb],.
hizmetler sunar.

> ¥nce¢ ve KOSGEB, faaliyet al aneénledefleétn
Y°nl endi|{ve bu dojrultuda uzmanl ék ge
Hedef Kitle KOSGEBE m¢Kter| dej eri ya[at
3 - gereksinimlerinin ne oldujun
Odakl e
eder.
_ KOSGEB, t ¢ m utzaarkalfél katraad éerk;i t° n
4 |Tarafseéez : , )
ve bilgiye dayanan bir yakl a
5 |[keffafl €/ KOSGEB yasalara uygun, «keffa
6 Etk|.n||ll<_ve KOSGEB kaynakl aréné etkin, e
Verimlilik
v Hesap KOSGEB, hedef kitlesine kark
Verilebilirlik anlayekéné temel al ér.
venilik- KOSGEB, yeni bilgilere a-eéekt
8 - i -in kekfederek ve farkle ya
Yakl akém ) ) . . . ) .
s¢rekl i iyilektiril mesi hede
9 Kk Birli|KOSGEB, wulusal ve wulusl arar a
A-ékl ék |yatkéndeér .

10 | Dinamizm

KOSGEB, hi zmet ve destekl eri
deji ki klik yapabil me kabiliy




B.YETKK, G¥REV VE SORUMLULUKLAR

1l kenin ekonomi k v e sosyal i htiya-1lareéeneéen
i Kl etmelerin (KOBK) payéné ve etkinlijini ar
sanayide entegrasyoeuk onomi k gel i kmel er @ runegdgu na nbaic-éiynhdae

kurul muktur .

KOSGEB hedef kitlesini;

1 Kkiye¢gzelldl ki kiden az yéell ek -al ékan i st
bil an-osundan herhangi rmayan kieklketmmédlyem, T¢r Kk
118 EY00Qthriive 27353 sayeéel é mReas(2n0 0 GSlak 4 2D dea yal
Kurul u)AikKaOrSaGrE@ Tar af éndan Verilecek Hizmetl er

vV e Ort a Beyekl ¢kt eki Kk |%ltgreed eelr e ¥ rKd @ IKikki Ine r &
Hakk é adamkii | e bel irl enen;
-Madencili k ve tak ocak-¢él éj e
-Kmal at
-El ektri k, gaz, buhar ve i klimlendirme ¢(r e
-Su temini; kanalizasyon, ateék y°netimi ve
-Knkaat
-Toptanve perakende ticaret; motorlu kara t ack

-Ul akt érma ve depol ama
- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri

-Bil gi ve iletickim

- Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

-Kdari ve destek hizmet faaliyetl eri
-K¢glt¢r, sanat ve dijer hizmet faaliyetler

sektorflacarliinygdeet g°seegeni KOBEDI'er ol uktur makt :

Kkl et meglyekil gkl erine glPecaséaleéd hl@mP@S iadheea ks € n c
25997 sayeéel e Resmnfi Kza-zé¢ekt ewwed eOrytaay e ¢ k1 ¢ k't el
Niteliklerdi ve Séneéefl anikdred i md skl neH ankekl €éenrd; a vt
Ak ¢-¢ koo vel oflekdtkaTablp Bdeseé n € f |aaknt daédréérl m

Tablo2 KOBK Kriterl er.i

Yéll ek ¢al é&kan Sa 09 10i 49 50i 249
Yéll ek Net Sat écx O 1 O 8 O 40
Yéell ek Mali Bil an 01 O 8 O 40

'Al't sekt°or d¢gzeyinde kapsam -8é&gdan da ktawntl walra rkK ufraud lui yKeatr ak &n uriea mé nie- it



KOSGEBe i | i kki n nfeavbzluoa t3 'bdiel gyielreral makt adeér:

Tablo3: KOSGEB' e Klikkin Mevzuat Tabl osu

1 KOSGEBO&6i n Kurul mas 3624 20.04.1990| 20498

Ké¢-¢k ve Orta ¥ - ¢
Kkl et mel erinin Gel
2 Dest ekl enmesi Amag( 2004/7131| 04.05.2004| 25452
Taraféendan Uygun
Destek Sajl anmaseé
KOSGEB Taraf éndan
Hizmetler ve Desteklerden Yararlanace
K¢-¢k ve Orta Beéy

3 KIikkin Sektorel \2009/15431 18.09.2009| 27353
Belirl enmesi Ha k k ¢
Kar ar e
K¢-¢k ve Ort a tnielenn,

4 Tanémeé, Nitelikl er - 18.11.2005| 25997

Hakkénda Y°net mel i

5 [KOSGEB KOBK Kredi : 19.09.2009| 27354
Yo°net melifji

6 |[KOSGEB Destek Prof i 15.06.2010| 27612
Y°net mel i]Ji




C. KDAREXEKKN GENEL BKLGKLER

1. Fiziksel Yape

KOSGEB 2 0 1 6 onuéitibariyles81 ilde 88 KOSGEB¢ d ¢ r | ¢tdplam 124 kenada
faaliyet g°stermicktir. Bise tattsisynaall tay léan eBdyirnaidliantii
KOSGEB ad étoplam 890311 Iml|| i b¢ey ¢kl ¢ bndenimdkadderar

2TekkYdmégs e

iKOSGEB Organl aré ve Organizasyon kemasé
KOSGEBOI ol ukturan idari organl ar Genel Kur
ol ukumu ve g°r evl ebelirlenfdék?2 dlupskaayjga@d da Klamakt adér .

KOSGEB Genel Kurulu; Ek o n 0 mi Bakane, Mal i ye Bakane, M

Sosyal G¢evenl ik Bakane, Bil i m, Sanayi ve Te
Hazine M¢ st ekar &€, M¢esktoenkcami € , BaBkialnilng,j] e Sanayi

M¢stekar e, Yéeksek ¥Jretim Kuruludnca Kkurul uck
edil ecek Teknik ''niversite Rekt°rl erinden k
Kur umu B ak&lan6&g¢ v eSmolsiyk Kur umu Bakkaneé, Terk
T¢rkiye Odal ar ve Borsalar Birlifjgi Y°netim |
Birl 17 Bakkane, Makine M¢ghendi sl eri Odasé
Ki mya MsHenrd Odasée Bakkane, Met al ur j i M¢ hen
Odasé Bakkane, Mi mar |l ar Odasé Bakkane, Teéer ki
T¢rkiye Esnaf ve Sanatkarl ar Kef al eBakKloampé&,r
Te¢rkiye Serbest Muhasebeci Ma |l i M¢kavirler
Y°netim Kurulu Bakkaneée, Terkiye Bankal ar B
M¢ der ¢, T¢rkiye Kal kénma Bankaseée GeanglerMgdagnrl
genel mederl eri, T¢rkiye Odal ar ve Borsal ar
ticaret odasé ile ticaret ve sanayi odaseée y°
czere toplam 5 y°%neti mankauyriul BiI° | bgaekl kearnié , | sQr gl
T¢rkiye Esnaf ve Sanatkarl ar Konfederasyonu
Madeni Ekya Sanat kar | ar é&Elektondkeve Benzerd TelknisyBrdek k a n
Esnaf ve Sanat kakrklaanréé, FAg dae-r akskyloenrui BrRae der asy o
Acentel eri BirlifJi Bakkané ve T¢rkiye Orta
Y°neticiler Vakf é Bakkané ve Genel Kur ul g
belirlenebakanké&ar dikeamu ve °zel sektor temsi

KOSGEB Genel Kurul u, yélda en az bir defa o
Genel Kurul 6un g°revi, kal kénma plan ve prog
ve destekl eme kararl arénén al énmasé, uygul arm
bakéméndan tedbirler al maktér.

KOSGEB Kcr a; BiKng iBarayieve iTeknolojjBakanédénén Kakkanmaj
Bakanl é] e MBI} 8 ¥ e kK aBraek,a n | Biliin,e Sanslyi st €knadoji Ba k anl & ] €

2Bu arsalardan Ankaraodda yer alan 8096 m] |ik arsa ¢zel itnareagf ermoKer
i hal esi ger - ek [Tk ti ihrail lee b ed&.1 144 Bak&k,anl ék Hi zmet Binasé yapéména b



M¢stekar é, H,aTz¢irnkei yM¢ sQdeaklaarré v e Borsal ar Bir
T¢rkiye Esnaf oméedanas k®@nl aBakKkaneé, Genel K
l nirvsei t e Rekt©°r¢, KBKEeEARdBBaawlanmemalt adeéer .

Kcra KomitesihémKodavet Bagkaniéne 8BorgeKomkt es
gerevi, Gennkeel r | KWwri g li politikalar i sti kamet.
destekl enmesine i1likkin uygulama kararl ar éne

BakkagKIOSIGEBOGI n yér ¢t me organedeér Ve mer k ez
KOSGEB 206y él &€ i ti barKOSGEBMSBdL ¢ dei B8 ¢1 ke sath
KOBKOoIl ere hizmet vermektedir

KOS GEB M¢eder KRS GE B destekl erinin KOBKOI er e

KOBK' |l er e vV e girikimcilere uygul anan dest e
KOBKOGI ecién oil mmni pal gi |l endi rme hizmetl erini ge
artteéermaya y°neli k araktérmal ar yapmak, rapo
gerevlidir

KOSGEB hi zmet ve desteklerinin ¢l ke satheénd:

sunul abi |l mesi i-in 2003 yéléndan itibaren

Borsal ar é, Esnaf Ve Sanat kar | ar red dea Keatete / Bi |
Kooperatifl eri Birlikleri, Organi ze Sanayi E
i Kbirli7Ji i -1 éyeael ék uirtuil lmdno Evgeh a2KOBIS GEB € T&@ms i | c |
gé¢-1¢7 ¢ -ekilen noktalara KOSGEBOiI n, asgari
sajl amaktadeér

iITekkYdmas2®BdaK€i nde Ger -ekl eken ¥neml. Dej i K
2016 yeéelé i-erisindkeanBiéeljgi vkk IBeinh ghaiYr®enseit i Bra
Bakkanl éjeébna bajlé birimlerin alteénda faal.]
Ayréca KOSGEB M¢gderl ¢kl eri Koordinasyon Dai |
M¢ederl ¢ktukur ul muk

2016y €1 éi tsiomkdOSEBI0a gani zaskoekhd ke hn@s®Et er i | mi Kt ir



ke KLiKOSGEB Organi zasyon

kemasé

KOSGEB GENEL KURULU
KOSGEB ICRA KOMITESI

iDARE BASKANI

]

iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI ]

[

REHBERLIK VE DENETIM [ HUKUK MUSAVIRLIGI ]
KURULU BASKANLIGI - >
7 [ Hukuk Isleri Md. ]J | | BASKAN BASMUSAVIRLERI ve
Rehberlik ve Denetim — — BASKAN MUSAVIRLERI
Kurulu Biirosu AB ve Dis Tliskiler Dairesi \
Baskanligt Insan Kaynaklari Dairesi
Bagkanhg
[ AB Koordinasyon Md. T

[ Uluslararasi iliskiler Md.

Tahakkuk ve Ozliik Isleri Md.

—

[

insan Kaynaklari Planlama Md.

—

Ozel Kalem Mudijrluéu]—

[ Basin ve Halkla iliskiler Midurlugi ]—

Hizmet igi Egitim Md.

—

BASKAN YARDIMCISI

) (

BASKAN YARDIMCISI

BASKAN YARDIMCISI

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler Dairesi Baskanligi

—[Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

—[ ic Kontrol Md.

Bilisim Altyap: Sistemleri Md.

—[Bijtge ve Performans Md.

Yazilim Sistemleri Md.

L

—[ Strateji Gelistirme Md.

Bilgi Yonetimi ve Karar Destek
Dairesi Bagkanhg:

—[Merkez Muhasebe Md.

—[istanbul Muhasebe Md.

{Bilgi Yonetimi ve Destekler Analiz
Md.

—[ izmir Muhasebe Md.

—[Ar-Ge Destekleri Analiz Md.

<[Ankara Muhasebe Md.

-{Kobi Proje Destekleri Analiz Md.

—[ Erzurum Muhasebe Md.

—[Girisimcilik Destekleri Analiz Md.

—[Samsun Muhasebe Md.

—[Finansal Destekler Analiz Md.

—[Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhgi

Baskanlig

{idari isler Md.

Teknoloji ve Yenilik Destekleri
Politikalar Md.

—[ Satinalma Md.

Uygulamalar Md.

—[ Evrak ve Arsiv Isleri Md.

{Teknoloji ve Yenilik Destekleri

)
)
)
)
)
J
)
J

KOBI Finansman Dairesi Bagkanhgi

—[KOBi Finansal Arastirmalar Md.

L[KOBi Kredi Yénetimi ve izleme
™md.

)
]
]
]
]
]
]
}
] _[Teknoloji ve Yenilik Destekleri Dairesi
]
)
J
)
J
)

KOBI Aragtirmalar ve Proje
Koordinasyon Dairesi Baskanhdi

*[E@itim ve Danismanlik Md.

~[Giri§imci|i§i Gelistirme Md.

—[ Bolgesel ve Yerel Kalkinma Md.

e e S

Pazar Arastirma ve ihracati
Gelistirme Md.

\

*[ Proje Koordinasyon Md. ]

KOSGEB Mudurlikleri
Koordinasyon Dairesi Bagkanhgi

Destek Uygulamalari
Koordinasyon Md.

KOSGEB Miidurliikleri idari
Koordinasyon Md.

=
KOSGEB Mudurlukleri

IH Performans Izleme,

\Deﬁerlendirme ve Planlama Md. )

KOSGEB Muduirlikleri Bilgi
Isleme ve Paylasimi Md.

KOSGEB Muduirltkleri Destek
Degerlendirme Kurullar
Koordinasyon Md.

J\

KOSGEB Muddrlikleri Protokol,
Proje Izleme ve Koordinasyon
Md.

—[ BASKANLIK MUSAVIRLERI

L\

" KOSGEB MUDURLUKLERT




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
1 Bilgi SistemleriAl t yapés é

KOSGEBO6de bubonkncehakl &dden yleirs:taé snakT allléo 4

Tablo 4: Elektronik Cihazlar

1 Bilgisayar 1.802
2 Di z¢ste¢ Bilgisayar 774
3 Yazéceé 1.022
4 Tarayécé 135
5 FotokopiMakinesi 171
6 Faks Cihazéeé 80

7 Telefon 2.243
8 Projeksiyon Cihazé 157
9 Raf Sunucul aré (sei 81

Knt eomteal lpar é mee | *uruli dn kiitze lyielrgiall ena kT allléo :

Tablo5:Knt er net P®8unulaaHizmatleré n d a

Kur umun dékar éeya

KOSGEB : : : :
Hedef kit evyi i i
Internet y a? d http://www.kosgeb.qgov.tr

Portal e

I
ve yayeéenén yer
portallarag i r i K i -in k u
kapeseéedeéer .

Kur um i -inde per
KOSGEB e yazél eml ar a SSO
Personel ) :J I ia « ﬁr?aékslr;ajl J Ig ,i b(ij Uy iu http://kds.kosgeb.gov.tr
Portalélyapabildiji portal

destek sistemine ¢

il e yapeéel maktadeér

KOSGEBOGI n kredi d ¢
KOSGEB i lgili s¢re-1eri
Kredi P|tamamlanmasé akama
adémlarée bu portal
ol arak ger-ekl exti

http://kredi.kosgeb.qgov.tr



http://www.kosgeb.gov.tr/
http://kds.kosgeb.gov.tr/
http://kredi.kosgeb.gov.tr/

http://kobikampus.kosgeb.

KOBK KalWeb sayfase, I keljeit
’ portali olarak hizmet vermektedir. ov.tr/
oebs.kosgeb.gov.adresinden
kull anéecel arén eri
El emané Bordro Sis
¥fretimkullanéma uygun ol
El emaneél|hi zmeti veren °]r ehtp://oebs.kosgeb.gov.tr
Bordro Sistemi |[bor dr o hesapl anmas
birimine destek su
et kin y°netlielnmtheesrii n
daha kolay y¢é¢r et ¢l
yazél emder .
sep.kosgeb.gov.tr adr esi nder
a-eél mék ol an Strat
Stratejik Si st emi yazéel eme t
Eylem P|KOBK Stratejisi V| http://sep.kosgeb.gov.tr
Takip Sistemi |Pl anl ar éneén tanéem
taraféendan et kin
y°neti mini sajl aya
yazél emder .
Bakar el é KOBK vV e
kamuoyuna taneét é
KOBK velekonomisine yapt €K|htp:/www.turkiyegirismcileri
Gi . serilmesi, cesaretlendirilmeleri .org
i ri Kim . . _ ,
potansiyellerinin ortaya- € k ar € |
¥deller|lyerilen od¢l | er e | htp:/www.kobivegirisimeilik
Portali bakl angécéendan t ar odulerigov.tr
kadar ol an t ¢m a
czerinden el ekt
ger-eklexktiril mekt
ITKOSGEB ¢ajré Merkezi
KOBKGIl er ve girikimciler KOSGEB ¢ajreée Merkez
czerinden erikebil mektedir. KOSGEB ¢ajre Me
Kekilde hizmet vermektedir.
KOBKXIOSIGEB ¢ajrée Merkezi czerinden;
-KOSGEB destekleri, destekl erden yararl anma
bilgilere,
-KOSGEB M¢gderl ¢kl eridnin iletikim bilgilerin
-Ver gi numarasé veya T.C kimlik numaraséneéeé

kayeéet durumu n |KODS@EB eMpdugd rulngujl¢a ve KOBK Uz m;:
ul akabil mektedir.

4. Knsan Kaynakl ar e

KOSGEBG6de sg¢reklili k ve asl I k arz eden g°
3624 say&lap s &daadd karkel ej e ol maks @dez én Kd


http://kobikampus.kosgeb.gov.tr/
http://kobikampus.kosgeb.gov.tr/
http://www.turkiyegirisimcileri.org/
http://www.turkiyegirisimcileri.org/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/
http://www.kobivegirisimcilikodulleri.gov.tr/

i stihdam edil mektedir. Per sonel hakkénda, 6
uygulanmaz.

2016 yél sonu itibareyla KD&SEGCaBiddekPet ® @ h almi

g°re daj el emeé Gr a.f Topdam Jpérsbreelin $@ o ¢ | Me Kitaead | v e
Yardémcél aréendan ol ukmaktader

Grafik : Per sonel in Unvanl ara G°re Dajeéel éme

Dijer; 59; 5%

Y°netici ; 128; 0%

Destek Pesoneli;
342; 27%

Uzman/Uzman

Avukat /[K- Yardémceéeseée,; ¢
Denet -i/ M¢gfettik; 22;

2%
*Destek personel. sayése; destek el emane, kofo©or, sekreter
Uzman uzmany ar démcésé sayeésé; KOBK uzman u&an vewzman yyaarddeéamocid laaré
topl améné g°stermektedir.
KOSGEB personelinin ejitim durumuna g°re daj
mezunu, yéksek i samrekiveedsbkbne fparsorglain 8&c0OsSsGiEB
8406 ghyktur makt adeér
Grafik 22Per sonel in Ejitim Durumuna G°re Daj él é@me

Lise ;130;11%K | k°jretim ; 14; 1%

Doktora;’15;1% Y¢ksek Lisans;

22%

¥n Lisan

isans ; 762; 61%

KOSGEB personelinin hizmet ¢ r e Ilge°rrienedaj él emé Grafi k 306t e

kadar hi zmet. o 1981nol uppe,r sbonelr agamést&3nd ¢per so
ol uktur maktader



Grafik 3:Per sonel in Hizmet S¢relerine

G°re Daj el €

25 yeéel ve ¢zdédAi yepgqarase; 284,

20% 23%

2024 yel ar
7%

1519 yel
12%

59

1014 yeél arasé; 178;

14%

y él araséeé;

24%

KOSGEB persopnpegifieghi @ da&jyevémé Gr dfR4lipersdneline ver
% 620si takraditsek knelr kteand &®,k k%3 at énda

Grafik 4 Personelin G°rev Yerine G°re

gerev y

Daj el eémé

Merkez ; 467; 38%

Takr a;

774;
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5. Sunulan Hizmetler

i KOSGEBtek Programlareée Y°netmelif§Ji Kapsamén
KOSGEB Destek Programlareée Y°aAademebkk]iper b gpaam
Temi nat Gi dielré eKOBW&Iserejve girikimciler dest
KOSGEB Kcr at &roarfi & redsa n onayl anmakt a vV e KOS
(www.kosgeb.govdr duyur ul makt adér. Programl ar hakkEé
evrakl aré da ayné internet sitesinde yayeénl a

K OBGEL-K OB &E L K WDESTEK PROGRAMI:

Bu program ile ¢l kemizin ulusal ve wuluslarar
i Kl et mel erin, ekonomi deki payl arénén ve etk
sajl adekl aré katma dej @azer lyaka edektdklanmesis p r a mz«
ama-| anmda&kz @ardléeanacak Proje Teklif ¢tcajrelare
°] - eksel kriterler ile ©°zel hedef gruplaré o
proje teklifiimajtr @eé o¥xaalliamdEe meaeltiadeérnmesi ne
KOBK Gelikim Destek Programé 300.000 TL ger
destekten ol ukmalkitraideci WVestkknoirabel gel erd:¢
bekinci ve ea%80celnacréa kb °uygoeuleandmakt adeéer .

Proje kapsaménda destekl enmesi uygun g°r ¢l en
Tekl if tajrésénda belirlenen ¢st i mi t, or a
Kurul taraféndan belirlenir.

D jJer yanda#KOBKOBKGEK m Dest ek Progr ame ° n

KOSGEB Kcra kamrtée suydanr énn c a, KYOBWKI aPmaod aen Dkeasl

Pr ogrkaampé&s aménd a, bakvur usu onayl anmécx Kl et
Kl emelvearre eadd | mekted r .

TEMATKK PROJE DESTEK PROGRAMI
Bu programile ¢ aj r € Esasl e Temati k Prog
t

i1 e Mes|l
ol maki kzemét programdan ol ukmak :

ram
ader

tajrée Esasl e Temaki & Progremdéddok¢manl aréend
di kkate alénar ak KOSGEB taraféndan belirler
i htiya-Ilarén karkélanmasé i-in KOBKOIl erin ke
mes| ek kK &n ulKuXxBl Kadrl éenr i n gel i ktiril mesine y°n
Sunul abil ecek projelerin hedef kitlesi, be¢t -
ve yerl eri KOSGEB taraféndan il an edilen -aj
Mesl ek Kurul skek PPojogr deddndajr éya bajl e (o
kurul ukl ar é@&nén KOBKG6l erin vel/veya girikKimci
destekl enmektedir. Bu programda destek ¢st |
ve i kinrcde b®%3 @.el &-¢ncyg, derde¢necyg, bekinci Ve
°demesiz ol arak desteklenmektedir.
GKRKKKMCKLKK DESTEK PROGRAMI

Bupr ogram il e ekonomi k kal kénma ve istihdam
girikimcilijin veggerRl anmésél masé vV e bakal

ama-|l anmaktadeéer. Program,

11


http://www.kosgeb.gov.tr/

ayUygul amal é Girikimcilik EJitimi,

b) Yeni Giri ki mci Desteji,

c) Kk Geli ktirme Merkezi ( Kk GEM) Desteji,
d Kk Pl anée ¥dg¢l ¢

uygul amal aréndan ol ukmaktadeéer .

ayUvqgul amal & EGii rtii kmi mci | i k

Uygul amal & Girikimcilik Ejitimleri, ¢l kede
bakarél é& ikletmelerin kurul masé genel hedef
yeée¢réeétme konul arénda bilgi verbkceei sseabmbul o
farkéna varmalarée ve kendi ik fikirlerine vy

kazanmal aré d¢gzenl enir .

Bu kapsamda d¢zenlenen ejitimler;

A KOSGEB Birimleri taraféndan d¢zenl enen Uy
A U usal veya ulusl araraseée projeler kapsa
Uygul amal é Girikimcilik Ejitimleri,

A Kurum/ kurul uxkl ar taraf éndan dé¢zenl enen
Uygul amal é Girikimcilik Ejitimleri/ GiriKki
A Y¢ksek©jyeaet Omt aveJ retim Kurumlaré tarafén
verilen ve KOSGEBI dmamf@indiani mci | i k der sl
Uygul amal e GirikimciltksEJ]eDi mlgermie,l &mt a

¢ croeejsiitzi ml erdir .

b)Yeni Giri kKi mci Deste]ji

Budestekten Uygulamaleée Girikimcilik EJitimin
Girikimciler yararl anabi |l ir. Girikimcinin b
faaliyet konusubBklanonG¢ckn cled alN AyCeEt Sénedd | amas
go°re) Kahes i Kl et mesinin bul unmamasé ger ek
statg¢seéegnde Kur ul muck her hangi bir i Kl et med

gerekmektedir.
Giri kKimcinin kuracaj é i Kl et me, Ter kzelli car et
stat¢gsegnde ol mal edér .

Giri kKimcinin dest ek s¢recinde; bakka bir i
ol arak -aléekmamasé gerekmektedirl ehanobhlr &nkg¢
bu kart aranmaz.

Giri ki mci b defa thydalanabikrt Berden fazlaigr i Kk i mcik hethmagae éor t
omasé durkmencma, bu destekten yalnézca bir d
Destejinden faydal anmak I s tkelyeetnmedlier, i Kii kmicea tnme
ortaklalrmansdéanve kurucu ortakl ek payénén en a
girikimcinin ortakl ék payé bu oranén alteéna

Yeni Girikimci Desteji 50.000 TL geri °© de me
ol ukmaktadeéer . YenideGitreikk iomcain éDebsitreijncnideve i

12



- énecg, derd¢gncyg, beki nci vV e altéence bel ge
derecede Kehi't yakéne veya engel | i gi ri ki
uygul anmaktadeéer .

Kkl et me Kueriud um @gedier?tdemesi z olarak 2.000 T
Kur ul uck D° nemi Maki ne, Te-hizat ,kapPst a mé nbdoan,a
i Kl etmenin kuruluk tarihinden itibaren 24 a
yazél ém ve o-fiins gdeornia nédmel naerséi zi ol arak ¢st | i mi

Kkl et me Gi d&knrlpsrmaimémbDeat ejiinlrebhmade&nr ut ukaren

ger -ekleken i kKyer.i kirasé ve personel net ¢
toplamdagei °demesi z ol arak 30.000 TL destek saj
Kurul uk D°nemi Maki ne, Te-hizat, Yazél em ve
Desteji ¢ St i mitleri; bu destek wunsurl ar e
czere i hti ypainde dliwrudlmads @ pe e katdar artteéerel abi
Kurul uk D°nemi Maki ne, Te-hizat, Yazél em ve
TL, Kkl et me Giderl eri Desteji &St Ilianmét ii sdeb .
48. 00 0g eT-Lednye z .

Sabit Yat ékraepns abn@ntdaj, i 1 kK1 etintei bkawreunl ux4 taay i ihi
al enacak makine, t e-hi zaét gveer iy a°zdéel neemTiLi -oilna rta
destek sajlanér.

C)Kk Gel i ktirme Merkezi (KkGEM) Desteji

KOBKOIil klIreet me gel i ktirme ko-1uju, destek ajl
I mk ©n &, uygun Kkokullarda i kK yeri me k ©n é , or
amacéyla kurulacak bir KKGEM6éin, kuruluk ve
K GEM ade KOSGEB taraféndan koruma alténa al
bu adé kullanabil mesi; KKGEM kriterlerine ha

KkGEM destejine Belediyeler, Y¢ksek ¥Jretim
Knk¢batorl er bakvurabilir.

KKkGEM Kurul MYeniDektepii acak KKGEMG6Il er i -in ver
tal ebi Kur ul taraféendanakamuHalkkié!| 8 2k ¢ K K& i
ol an Kkl etici Kuruluka verilir.

Bu destek kapsaménda;

A Bina tadilateé i-in 500.000 TL,

A Ofisler ve ortak kullaném alanlaré i-in g
altyapésée dohil) alémé i-in toplam 100.000

A Pg sonel net screti (asgari ge-im indirimi,
bakéna 3.000 TLOyI ge-memek ¢(zere en fazl a

ol mak ¢zer e, ger i °demesi z destek ¢st I i mi t

s¢remifazla 18 aydeér .
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KkGEM Kkl etfneGEDM sA®dg i Kull aném Hakkeé S°zl ekm

d°nemi faaliyetleri tamamlanmék ol an Kkletic
A Personel net screti (asgar.i ge-im indiri mi

bxkéna 3.000 TLOYVYI ge-memek ¢zere en fazl a
A KKGEM ikl etmelerine y°nelik toplu ejitim/d
A KKkGEM Binasé k¢-¢k tadilat ikleri i-in 20.
A KKkGEM tanétéem/ or ganiazjalsayroénn ag iedreirkliem ig i diexrbli

ol mak ¢zere geri ©°demesiz destek ¢st |1 mit
KkGEM Kkl et me Destejiodnin s¢gresi en fazla 3
desteji I -in KOSGEB M¢derl ¢ d&kne ibakwpluamé ywa
esaster. Destekten y ar ar wwavrkoagek.govitradtesingekin i K

KOSGEB Veri Tabanéodéna kayét ol ur.

dKk Pl aneée ¥d¢l ¢
Yéeksek ¥Jretim Kurumlaré taraféendan °rgeé¢gn ef
aan°j rencil er artas¥dhglag KxarkRlkéhe s &1 ang & e néldesn i

yararlanmak isteyeg ni ver si t e KOSXXEBpdlea nbl aakrveu riulrk. ¢ - det
°Jrencilere, en fazla 24 ay i-inde iinkiyeni kur
10. 000 TL, &-¢éhcegye 5.000 TL ©°dgl verilir.
KkBKRLKJK G! ¢BKRLKJK DESTEK PROGRAMI

Bu program ileKOBKO&l erin tedari k, pazarl ama, d¢ K¢éK
zayefl ejée, finansman bakta ol mak ¢gommlaga t ek L
Aortak -°z¢;mlero-g¢rbtmekji-Bnl aybkeViapi bir e
ortak tasar éem, ortak pazarl ama, ortak | abor

benzeri konular ile Ornt¥ ¢ k sek ve Y¢ksekndhe khnaozl éorjliayalcarll
i mal ata y°gedbkrlikpirpipjemari anmakdeatdek!| enm

Bu program il e KOBKOG6Il erin bir araya gelerek
d°n¢gkmesi, °] - ek ekonomi siurfdie ns ayjdraanrmaasnréée | vae
arasénda ortaklek ve i kKbirlifji kel tegregnegn ge
Proje bakvur-Ggubdali Kkbamhcgeiile en az 5 iKk
araner . PiYgksesmreikn,veOrYt¢gak s ek aT egkenro-leokjliekdli anll a&
durumunda i se en az 3 ikletmenin bir araya g
Program kapsaménda desteklenecek ©proje gide
Kk bi-rglgi-jbii r 1 i 7 i projeleri i-|nblalemttet<a¢ e&m B30
TLOI i k késmeée ger.i °demesi z, 700 . 0 0GyOs kTsLebkl ivke k
yé¢ksek teknol oj i al anl aréndaki ortak 1 mal at e
TL ol up, bu mi ktarén 80&si0OHO0 ITLDOO KO XE®smEDHD Ig
°demel i dir Proje harcamal arée birinci ve i ki
alténceée b°lgelerde %60 oranénda destekl|l enme
te-hizaten yerdesekolomané alm&Iniande 1Bbui |l ave edi l
AR-GE, KNOVASYON VE END] STRKYEL UYGULAMA DEST
Bu program ile bl i m ve teknol ojiye dayal e yeni fi
girikimcilerin gel i ktiril ngeisrii,ki mekhel ojni kdefs

KOBKOI eGedebiAlri ncinin ya@egehhprséeteéebmasa waet &
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Ar-Ge desteklerinin geliktiril mesGeyveinovasygnat i f 1
proj e sonu-I|l arénénentdigcsanrilyekti uygmeamaseaa
mekani zmal aréna ol an i htiyacén karkeél anmaseé@

Ar-Ge ve Knovaskxdre Rreogrnaoméasyon Pgedgn amémadan
Il novasyon konul arénda projediir ol an ikl etmel e

KOSGEB kurull arénca uygun go°r ¢l en KOBKOI er

edil mekt e, i kKl i k tahsis edil meyenler -in ki
te-hizat, donaném, hammadde, yaz étlaéne tvéem,h iyzun
kongr e, konferans, fuar z i y-amaletve belgelendieme,n o | 0 |
sénai mel ki yet ve fikri me¢l ki yet hakl areée t
-al ekxan perso3d@el O@O d@&tL b6%ddngeel-ii nol #A.G00TE, zer e t
(¢st ITimit) destek veril mektedir.
Endg¢sstrivel UvygulEawhag stPriogelam&ygul ama Progr a
crén/ hizmeti n; icretil mesi, kalitesinin arteéer
uygul amaya al @énmaseé, crén veya sg¢gre-lerinin
hakanan projelere destek sajlanmaktadeéer.
KOSGEB kurullarénca wuygun g°r ¢l en KOBKOGI er e
te-hizat, donanamél samr vemdlazseame&sn ,giyler | er i
I sti hdam edil ecek 50p0e r0sOcOn eT L 6gsiid eg d reirtapfard e menl i
818.000TL (¢st I imit) destek veril mektedir.
End¢gstrivyel Uygul ama Prograména,;
U Ar-Ge velveya inovasyon projesk a mu kaynakl ar é il e dest
tamamlanmék projelerin,
0 Doktora -aléekmasé neticesinde ortaya -ékan
U Patent bel gesi il e koruma altéena al énméck
fikirlerin
sahipleri bakvurabilir.
Kamukaynakhr € il e destekl ener &l ek &Kméowlas ytommmaPmilc
i Kl et mel erin, projenin bakaré ile tamamland:

Uygul ama Programédna proje bakvurul aréné yap
Ar aktGerrmx Knomasyon ve Endg¢gstriyel Uygul ama
sajl anacak desteklerin orané t¢gm bo°lgelerde
al énacak makine ve te-hizateén; BilimljveSanayi
29118 és aRyeés mi Gazetebde yayéemlanan SGM 2014/
ol arak alenmexk yerl: mal é bet gl s o Palb iaeert &fa i |
edilir Ayr éeGee Krnovasyon Programé alteéendao yieri nal a
bu oran %10006dg¢r .

GENEL DESTEK PROGRAMI:

Bu programilegl kemi zin ekonomi k ve sosyal i htiya-1:
o1 - ekl i i Kl et mel erin payeéne vV e etkinlijJini
yékselt melkentegnagiyodoeu ekonomi k geli kmel ere
amaceée il e Igaizteirhandaréemanl! ék, yurt - fua
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tanét ém, ekl ektirme, nitel i kIl el eman i stil
haklar e , bel gel endir me, baj émséz deneti m, t est
uzmanl ék ol mak ¢zere 15 farkl é& destek unsuru

Bu programar ac & IK&OB&KYIl &@r e y°neli k gogenekalbetl eg e

artéermayal ygfarel d&stsealfl erin tamamé geri ©°deme
bilgilerineTablo6'day er ver i | mi Kt i r:

Tablo6: Genel Destek Programé Destekl eri
| enel pestek Programe| st Limig
1 |Yurt K- Fuar Deste]ji 45.000

2 |[Yurt Déké Kk Gezi si Deste] 20.000

3 |Tanetem Deste]ji 25.000

4 |EkKl ektirme Desteji 30.000

5 |INiteli kI El eman Ksti hdam 50.000

6 |[IDanékmanl|l ék Deste]ji 22.500

7 |Ejitim Destefji 20.000

8 |[Enerji Verimliliji Destefji 75.000

9 | Tasarém Destefji 22.500
10|Sénai M¢l ki yet Hakl aré Des 30.000

11/Bel gel endi r me Desteji** 30.000

12| Test, Analiz ve Kalibrasyo 30.000
13|Baj émséz Denetim Destefji 15.000
141G°n¢l 1l ¢ Uzmanl ék Destefji 15.000
15|Loj i sti k Desteji 40.000
TOPLAM 470.000

(*) KOSGEB KOBK ve Girikimcilik ¥d¢lleri kapsaméenda dieekre ykek Geeziisril

Programéndan bir defayadm&hkat$ eo lamakr nmgnkésnedzaé gdsets 1t I0ei0kmi et nl i err.
(**) TSE veal é&rPEDak mbee | fgaerl keér , a rbaloimark&sred & nd e t1O0l eni r .

Destekl eme orané birinci b°l gede %50, i ki nci
altenceée b°lgelerde %7006t ér .

GELKKEN KKLETMELER PKYASASI KOBK DESTEK PROG

Bu programilegel i kme ve b¢gyé¢me potansiyeline sahig
Borsa Kstanbul (BI'ST) Geliken Kkletmeler Piy
piyasal aréndan fon temin edil mesine i mkan sa
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Progam kapsaménda verilen dest ekl er j destek a ma mé
unsurl ar é, dest ek miges Tabld Adédietl ivd idmaritarmre ¢ st

Tablo7. GKP Destek Programé Destekl eri

Piyasa danékmané daneékma: 60.000 75
Bajéeémséz denetim hizmet.i 20.000 75

SPK kurul kaydéna al ma ¢

Borsa Kstanbul (BIST) Li: 10.000 100

Mer kezi Kawmasr Kb Bul uku

Aracé kuruluka ©°denecek . 10.000 75
TEKNOLOJKK | RI' N TANITI M VE PAZARLAMA (TEKN
PROGRAMI

Bu program ilet ek nol oj i tabanl é KOBKGI erin ul usl ail
artereéelarak o a h a kyadvipuekgtau r aunh am al | aanr n€auk kapsdnéda .
teknolojik ¢r¢n veya prototiplerin ticaril ed
destek sajlanmaktadeér. Destek programénén s
Bupr ogram kapsaménda dedupek ¢st | i miti 150. 00
- Yurt dékéndaki tanétém ve pazarlama faaliye
- Yurt i-indeki tanétiém-vee pazarsiOam@a®d 0f adl i yet
geri °detmelsigzajdleanmaktadeéer .

Program kapsaménda uygul anacak dewytgwkllaeemrédrn. o

ULUSLARARASI KULU¢KA MERKEZK VE HI ZLANDI RI CI

Bu programile Ar-Ge vV e i novasyon faaliyetl eri ¢l ke
creéenl erion ulusl ararasé pazarlarda yer al ma s
bakgeén ikl etmelerinin gel i kKmi K girikimciliKk
ul usl ar ar asrék ek ul uk-uknael miaws lé @t med &rrman  phréad raa ml
kat é| mestekdanméensi ama-1| anmaktadér .
Bu program,

a) Ul usl araraséuKKmd uPkag™Mam&ezi K

b) Ulusl ararasé Héezlandéréecée Progr ame
ol mak ¢zere i ki alt programdan ol uxkur.
a)Ul usl ararasé Kulu-ka Merkezi Kurma Progr ame
Ulusl ararasé Kulu-ka Merkezi Kur ma Progr ameéé¢
Kur ul muck i kKtirakl eri ve teknol oji gel i ktirr
konsorsiyum ol arak bakvuru yapmal aré halinde
Program syéerledséir . Dt elkuk swe [ Doomdném Deste]ji
ABD Dol aré Operasyonel Giderl er Daeltre] iDelsd @
ordnée ve 2. yél %8&x,er3., 4. ve 5. yél %60
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bUl usl ararasé Heéezl andeérece gr a
Uluslew ar asé Hézl and&OBK&lagdadraamadd
ol ukmaktadeéer .

a) Organi zasyonel Ul usl ararasé Hézl andéereéece P
OrganizasyonelUl us | ar ar as é Hézl ander écé Progr amé I
birimleri, chiversiteler, teknol oj i gel i Kt
of i sl eri v e °czel kul u- ka mer kezl eri/ hezl an
d¢Zdemecek ulusl ararasé hézlandéerécé progr aml
b) Bireysel Ol arak Katélem Sajlanacak Ul usl ar
KOSGEB t ar &feénvdeani nAovasyon projesi destekl e
i K|l et mel erirnakbiurleuysslealr ao bha é h & z | aal nadréérnéac € d epsrt
verilecek olup, br eysel ol ar ak katéel ém sajlanabil
Organi zasyonel Ul usl arar aseé Hezl andér éce P
hezl andér écteed aral @mar dk k kiali gii Imi B ax kad relnalka n

www.kosgeb.gov.tt nt er net adresinde yayénl anacakteér.

(o]

Program s¢resi 3 yél olup, destek ¢st i miti
TEMKNAT GKDERLERK DESTEJK

Bu destekile Destek Progpaml ar énda KOSGEB taraféndan t a
Mekt ubu veya Kef al et Mekt ubuna il i kKkin
ama-|l anmaktadér .

Bu destekten;

- Ar-Ge , Knovasyon ve Endg¢gstriyel Uygul ama Des:H
- Girikimcili k Destek Programe,
- KkbirlifJi Ge¢-birlifJi Destek Programé ve

- KOBKGKIOBK Gel i kim Destek Progr amé

kapsaménda ger.i °demel i destek al maya hak Kka
kK ur u lyaratlanabiir.

Temi nat giderl eri dest ejpedilerd Bamka keminaK\egt@®E B t a |
veya Kefalet Mektubu i -in ©°denen, Bakvurul/
| cr et lwew.kosyeb.gov.trinternet adresinde ilan ediled e s t & Kimitlgyi geri
°demeshbrak %100 oranénda desteklenir.

SUNULAN DESTEKLERLE KL GK20K6 YIDL ARBKNDE
GERCEKLEKTKRKLEN KYKLEKTKRME FAALKYETLERK

28.12.2016 tarilh v e 29932 sayel e Re s mKOSGES zDestelk 6 d e Y
Programlaré Y°netmeli KOBHéI| gaipel agyn@ephndaklei

programéndan yararlanabil me késéte kaldérélm
Giri ki mci |l i k rbDikes tyekp éPlraom:riaymél ekt i r mel er
AUygul amal é Girikimcilik Ejitimlerine ol an
saatten 32 saate imdi | mi kK ve i-erij.i kompakt ve tecr
Kekilde zenginlexxtirilmiktir.
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Geli ktirme Merkezi , ) Dedbta&jviur k ap
pabi |l ecenkkléebratarraseérnadei ekl enmi kKt i r.
GEMuKucx vV e Kk GEM Kkl et me Destekl eri k a
e erin i mitl er.i arttéréel mex vV e K
t /| organi zasyon giderleri, i Kbirli]
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Genel Dest éhgBRpEdraameé vil ektirmel er:

Genel Destek Programednda KOBKOGIl erin ri htiya
veril en °neml i d¢zenl emel er ger -eklexktiril
kull anél maséna y°nelik °nemli adéemlar atél mé

A Genel Dest ek Progr ame kapsameé.
byl etke ®WOBKalr ¢t & imitiERA0Fbank a n p Kk €
TLOYye yeé¢kseltilmiktir.
|l eme oranlaré da az gel i Kmi
ekl eri mOor 8né M. ,vea&ou6D.veb %l
e
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t K- i Fuar Desteji kapsaménda; dest ekl
|l andérélan toplam net stand alanéneén %4
t K- i Fuar Destagjliarkapsaemédre&k| aheécahk ©&iu:
10.000"is énér & kal déer &l méekteéer .

A Yurt K- Fuar Desteji kapsaménda il k def a
azami %25060i ne kadar desteklenebil ecektir.
A EKl ektirme DestejimiyenidenBakkapsamamtda ABD,
Her sek, Hol |l anda ve Kspanyadbda ol mak ¢zere
A Danéeékmanl ék Deste]i hi zmet sajlayéeceéel aré ai

>
<X<LOVSWO~—0mW-HY X
cccns>raoaxX®
ﬂ—ﬂﬁéz—-m‘—)—o):—rm
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A Ener ji Verimlilifji Deaséejaimaceykal yapémane
uygul ama giderlerinin destekl|l enmesi hususu
TEP dejeri dée¢Ker el me K, detayl & et ¢t onayeén

ekl enmi ktir.
A Bajéeémseéz Deneti m zDedsetneetiidom dhei,z nbeatjié nmssuén a c a k |

Kurumu (KGK) taraféndan yetkilendiril mesi ne
A NiteliKkIi El eman Kstihdam Destggenndeeyypal
I st i h dtaenkévni ékni ve daha f1anmékdest elBluerkmesian
edil ecek el emanén, Kirket s©°zl|l ekmesi il e K
kadén veya bakvuru tarihi Itibariyle 30 ya
1.000 TL il ave edmd measpélemadti&rk.in d¢gzenl e

I KOSGEB KOBK KREDK: FAKZ DESTEJK

KOSGEB, KOBKOGI erin finansmana eri Kiminin K
kredilerine erikebilmelerinin sajlamasé amac
KOBKOI erin bankal ar dan al dekl ar é i drel settenjei,

sajl amaktadeéer AKredi Fai z Dest ek Progr aml
2008/ 13524 sayél é Bakanlar Kurulu kararl ar én

belirlenmektedir.

ILABORATUVAR HKZMETLERK:

KOSGEB t airkalfeétnndealner i n ¢r¢n kalitesinin artteé
sajlanmasé ve bir-ok ¢reéegnegn yurt i -inde ¢r el
bilgilendirme amaceéyla | aboratuvar hieymeat !l er
kurul an | aboratuvarl ar i Kl etmel ere d¢gkeéek ma

Laboratuvaré ol mayan ve/veya tarafseéz bir k
pi yasa kokul |l ar énén alténda hi zmeeldi destaknul ar
sajl anmaktadér . KOSGEB | aboratuvar hizmetl er
Tabanéedna kayétl e KOBK statg¢gse¢egndeki i Kl et me
sunul maktadér .

Met al m¢ehendi sl i k mal ze mealhemetlenteAnkamal iCkS TKdMs
Ankara Sincan, Kstanbul Anadol u Yakase, Kst
Konya, Samsun KQSE&EB Mg ldigk ¢ lgikd er i b¢e¢nyesinde

laboratuvarlarda hizmet verilmektedir.
Dijer ma | z elik etéste veeanaliz °hizmetleri: Bur s a 6 d a Pl astik V
Laboratuvaré ve Ankaradéda ¢evre Laboratuvaré

T KKLETMELERKN VE KOBKOLERKN REKABET EDEBKL

(COSME)

T¢rkiye ve Avrupa Kmeaerldiesryiomuvear EOBKdlae rkKikn eRe
Programé (COSME) anl akmasé 16 Ekim 2014 tar
T¢e¢rkiye, AB il e uyum ve entegrasyon sg¢recin
yer al deje gibi, il meeimier iKkn@BK-6dkerq9 neml iGifréark
COSME Prmdga adn& Avrupa Komisyonu il e ye¢ret el
al méktér

Té¢rkiyednin COESEMEatPeglogmamél e Avrupa Birlifjgi
-al ékmal ar émégzi, KAOBKUppol|Bitrilkal arénén ol uktur
ve KOBK destekleri alanénda yenilik-i ara-1a
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KOBK' Il ere ©°zel °nem at fReadighnedmeék b ¢hta-zeésril,ankK O]
finansmanan ear Kt ear €l mas é, pazarl ar a eri Ki mi
gel i ktiril mesi ve girikimcil iMilyanAVR@ glrakk e di |
ol ukturul muktur . KOS$SGEB,l i ®G&S ME uRrusagrlankéoor di
yvetik  endiri |l mi ktir.

Avrupa Kkl etmeler Ajéna (AKA), COSME d°nemir
eri Ki mini ve i Kbirliklerimizi artéermak i -1in
COSME Programedndan etkin kekildire yararl anab
- Proje teklif -ajreéelaré web sitesi, sosyal
il e hedef kitleye duyurul muk, bakvuru ve uyg
- Tanétém ve bilin-lendirmeye yYnelainkt @&lmarv
bilgilendirme toplantélaréna kateéel ém sajl ana
- COSMEOGNI n koordinasyon ve tanétém faaliy
kapasitenin artéerélmasé i-in AB fonl an&rkdan
bakvuru teklifleri sunul muktur

6 Y°netim ve K- Kontrol Si st emi

1 Kk Kontrol Sistemi:

K - Komtdmaoleni n ama-1| ar éna, belirl enmik pol i
faaliyetlerin;

-Et ki i, ekonomi k ve veri ml:i bir kekilde y¢r ¢
-Varl|l ék ve kaynakl arénén korunmaséne,
-Muhasebe kayeéetlarénén dojru ve tam ol arak 1t
-Ma l i bilgi ve y°netim bilgisinin zamanénda
sajlamak ¢zere idare taraféendan ol uetmur ul an
konul aréné kapsayan mali ve dijer kontroller
Kamu Mal ~ Y©°neti mi ve Kontrol Kanunudnun ack:
Kontrol ¢n amacé;

aaKamu gelir, gider, varl ék ve ye¢keml gl gkl er
y°netrnl mesi

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve din,er d¢ze
c) Her te¢erl ¢ mal i karar ve i kKlm®mmlerde usul s
d) Kar ar ol ukturmak ve Izl emek or-ve roilgid ¢ z e n |
edinilmesni,

e)lVar |l ekl arén k°t¢ye kull anél masé we i srafeéné
sajl amakt éer .

S°z konusu yasal -er-evede ger-eklexktirilen

-103 adet Harcama Biri mine TakKeéneér Y°neti m H
muhasebe uygunl ujunun kontrol ¢ngn yapél mase,

-Maliye Bakanl ejée ve Sayéktay Bakkanl éj edna
Hesap Cetvell erasap Kamae&lnéCetkweeslilnerH ni n hazé
g°nderil mesi,
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-Denetim Birimler:i taraféndan hazérl anan ve
r

verilen kamu zararl arénén, 60Kamu Zaraal ar én
Y°netmeli k6 h¢gkegmleri il e atéfta bulunul an oc
ve tahsil i Kl eml eri,

-Kamu K- Kontrol Standartl arénén wuygul anmas

30.12.2014 tarihinde reviStet edi | dy uMOEGEB m |
koordinasyonu i klemleri,

-KOSGEB K- Kontr ol Si st emi kurul masé -al ékm
birimlerine ait toplam 15 Ana S¢re-, 120 Sy
-izil mesine baklanméxkt eér .

206yel é ¥n Mal i Kontrol Faaliyetl eri

01.01.2009 tarihinde é I ¢.j e giren KOSGEB
Y°nergesi, ioe037201 v a Bakkanl ek Makamé
Y°nergenin 12. mandadnesEBemekalnslteiknaMeek]arTaél'énén 3
13884 sayéel é& OLUR'u ile Strateji Gel i ktir me
Mederl ¢ ¢6neégn ©°n tummlar ik k@n ti Ko HKeignh tear b laadkdad e€bdeal i1 r

y c
6 a r

D =

Tablo8 ¥n Mal i Kontrole Tabi Tutulan Kk ve Kkl

Takra texkkil at dirnve 27612

sayél e Resway&mlzaen &0

Dest ek Programlar e |

¥deme Emri Bel ge-$L ve 826 adet

sczeri destekl ere ai

ekleri

Takra tekkilaténeéen v o

sayel & Kamu Khal e KK2016 yél énda, Bakk

kapsané n d a k i al éml ar e nadetkOSGEBM¢d o1l ¢kl er

Bel gesi ba#fénda 50el©l mak ¢zere toplan

ait °deme emri belgelVe bu i klere ait t
_ o tasaréelareée ile 247

Takr a tekkilaténeén |taxet kiralama, ni

50.000-T L . ve ¢zer| 47_3akaryakét, persone

Kanunu kapsameéndaki |ye mal além gider |

taahhake,evs®zl ekme Jj|jgkin °deme emri

|Kl_emle_r|ne alt Il Kimali kontrole tabi

belgesi ve ekleri

KOSGEB Kktirakl erine 1 adet

°demel ere ait ©°deme

YutDéké G¢gndeli kl erin

Kararédédnén 5 inci m

bedelinin ilgilinin |7adet

k@s méene tamamenkd &

g°rev yollukl aréna ¢
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eklen

KOSGEB Organl ar énén
Esasl aré Hakkeénda Y{-
pozisyon cetvellerinde yer alan kag
cetvellerindeki I hda
KOBK Fi nans mamk kRxail
harcamal ar é dest ek

_ . . | 1 adet
yapél acak i Kl eml er
protokol taslakl ar é
iK- Denetim ve Dék Denetim
K- Denetim Sistemi
Yéer et el mesi pl anl anan i - denetim fiamderin yetl e
faaliyetlerinin ve i - kontrol sisteminin; o |
analiz edil mesi, risklerin tespit edil mesi,
uygul anan y°ntemlerin lyetecejledliégncdi mil°he gil dnie
Denetimlerimizde; ¢ st y°netici ile birim y?o°
i Kl emlerinin kanun, karar name, t ¢z ¢k, y°netn
dézenl emel erine uygun ny gregtpdltdp iyeer ¢vtairlsnae dh §
ortaya -ékarél masé, bu hata ve noksanl é&jén ¢
kal der &l mase, idarenin etkinlik, verimlilik
eksi klijmasin igleewsiofunl ara dné&kasi nke&ki bmkean
esaster.
K- denetimde yapélacak danékmanl ék hizmetind
gel i ktirmede idarel ere yardémceé ol mak i1l e
faaliyetlerinin ve i1iklem s¢gre-lerinin siste
geliktirilmesine y°nelik °nerilerde bul unmak
K- denetim faaliyetl eri sonucunda; denet!l en
zayefl ekl arén veya geliktiril mesi gereken al
yapél masé amacéyla birim y°neticileriyle bi
birim ile mut abeék kal énan ve plakmrsli ymade]pEl ane
ger-eklextirilip ger-eklexktirilmedijinin izl
Bakkanl é]j eméz K- Denetim Birim Bakkanl éjeée t
Kkl eml eri, G¢e¢venli k Hizmetl eri ,De$%re&kt iPm oBir lag
Ge, Knovasyon ve Endg¢gstriyel Uygul ama Deste
Kkbirlifji Ge-birlifji Dest ek Progr ame, ¥ n ¥
Kkl et mel er Piyasasé KOBK Ders.t ek Prlogmwmane dcegn
196 bulgu tespit edilmixktir.
Deneti ml erde, g°r¢len uygul ama hatal aré mevz
y°neli k °neriler d¢zenlenen K- Denetim Rapor

Tespitler

kapgpiaméwdiar gmger e&ll €k mal ar é

y

er et el m
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Dék Denetim
Sayektay Bakkanl éjé taraféndan Bakkanl é] é@émeé:

performans denetimi ger-eklextirilmixktir.
D¢zenlilik Deneti mi, k amu i darasivnei ndihjeesraph
d¢zenl emel ere uygunlujunu tespit etmek ve ma
faaliyet ve ikKlemlerinin sonucunun dojru Vv,
g¢evence el de etmek ve maleiri g nateijrmmr ¥ endi-r nke
ger-eklexktirilmiktir. Denetimin kapsaméne, }
gi der ve mallaréena ilikkin t¢gm mali faaliyet
bilgi, belge ve verileri (elektroi k ol anl ar dahil) il e mal. y °
ol ukKtur muktur .

Sz konusu deneti mde, KOSGEBO6i n mevcut b¢t - €
programlarénén i-eriji, ver.i tabanl ar3@, per s
bul gu tespit edilmik olup, gerekli -al ékmal a
2015 yele performans denet i-2n0 1 5k adp®sndaima@jilndea a iste

P aneée,Ye Pa#fdmband ogr am¥él 20 HF & alvefpadiydg Raopaur-u ar & ©° |
yapan ver.i kayeéet si s20kBilatejikPl adve&n e t2l10elmMmiykétliéer .d
i ncel eme konusu yapeéel dej e-n0@CSmatejik Bl an0el 5h ayzéelrd a
yereéerl é¢je girdijinden denetim kapsaména al én

Performans denetiminde stratejik planén dej €
performans programénén dejerlendiril mesi, f i
sonu-I|larénén °1I -¢1 mesi ve dejterddinldmirk | anlewsp ,
-al exmal ar Bakkanl éjéméz taraféndan s¢grder ¢l
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lIr. AMA¢ VE HEDEFLER

A. KDARENKN AMA¢ VE HEDEFLERK

2016 y e el e, KDBLEBSi nal®jlibk Pl anédénén il k uyg
ve projeler stratejik planén temelini oluktu

KOSGEBOGiIi n strateji k ama-1ar é&;

1L.KOBK'" I erin ¢r ecteirm lveea in%netyiemide k-1 ve yg¢ks

cretme kapasitelerini geliktirmek ve k¢gresel

2. Giri kimcilik kel tegréng yaygeéenl akt ér mak,

s¢rderelebilirlbijini saj |l amak,

3Kurumsal yapé ve algéyé g¢-lendirerek nitel

ol arak belirlenmixkktir.

Birinci Strateji k KOBKOSkPomauldejeunda; K¢k sel

ni tel i kI sekt°r ve ¢regnlere ge-iKi i -in ger

ve KOBKOl erin, k¢resel d¢gzeyde admahcee yrleak abet -

-Ar-Ge/YenlIik-iIithFiaraiIIinyeestiIevéniErkoﬁsemik Dej

Sajl anacakteér .

- Finansmana Erikim Kolayl aktérélacakter.

- KOBK6l erin jretim ve Y°%°netim Becerilerini,

Ekonomi deki Payl arée Kle Veri Bhjl akabakegtlter

- KOBKG6Il erin Deéek Pazarl ar a Eri kim Kmk ©n

Ul usl ararasél akmal aré Sajlanacakter.

- Ul usal Politika Dok¢manl ar énda ¥nceli kl e
i

Gel i Ktiri ecektir.

Kkinci Strateji k |Ankae-miQdjer wlitruskumica ;I i k k¢l t
sajl anacak, hayatta kal ma kKansé y¢ksek, b¢y
yeni girikimler il e °czel hedef grupl ar é 0
mekani zmal ar éanj lgaen a ckatkitrérl.me s i S

l-¢é¢nceg Strateji k ABraak-k andjérjuélnmeéuzs ufnadaal;i yet | er i
ver i ml:i Kekil de yeéeréeteéel mesini kaynakl|l ar éne
zamanéeénda ve g¢veniliranoalcagrydka ¢reti | mesi ni S
-KOSGEBO6in etkin tanéetéemé yapélarak wulusal v
-KKk s¢re-lerinin s¢grekli iyilektirilmesi sajl
-Tekni k ve fiziki alt yapeée g¢-lendiril ecek,

-Etkin bir insan kaynajé y°netimi sajlanacak:
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B. TEMEL POLKN&KIAK KIEE R

10. KALKINMA PLANI (2014 -2018)

A Girikimecilik kelter e ejitimin her kademe:
ejitim programlareé, girikimcilik ejitimlerin
tanét é% dnalsléeervcki ri |l mesine y°nelik uygul amal ar
A Girixkimcilik ekosisteminde hizmet vV e dest
kKur umsal kapasitel eri ve 1T Kbirlifjgi déezeyl er i
Kurul ekloamrmen, ye kat kel ar éne arter mak Ve gir
yapélandeéer él acakter.

A Kulu-ka, Kk Geliktirme Merkezleri ve Hezl
etkin bir kKkekilde hizmet ver BdalKerdiars ajel @2mzaed ¢
I K birlijiyle destek modelleri geliktirilece
A Girikimcilik ve KOBK desteklerinin sajlann
b¢yeé me, ortak I K yap ma gi bi °l - ¢tl erin yart
gi mckiije de °ncel ik verilecektir. Uygul an
iyilektirilecek, etki analizlerinden yararla
A Girikim sermayesi, bireysel katéeléem serm
uygul amal are ve ser maye pi yasasé@ i mkOnl ar é
finansmana er i Ki mi kol ayl akt ér el acakteér .

A KOBKO&Il eGén Yenilik vV e i hracat kapasitele
d¢zeyleri arterel acakteér.

A KOBKO6I| ekkiemdhemr al arénda hem de be¢yck i kle
mer kezl eriyle i K birlifjJi hal i nde daha or ga
desteklenecektir.

A Kkl etmel erde Kurumsa- Kuaumaaken YGeét kmir Ahn
Gelkti kil mesi amacéeyla danékmanl ék hizmetl eri
tekvi k mekani zmasénén g°zden ge-iril mesi saj
ORTA VADELK PROG@BIBRM (2016

A Ar-Ge tabanle, yenilik-i, -evre dospas&ae vy
destekl enecek, el de edi | ecek créenl erion ti ca
kazandérélacak ve bu alanlardaki mikro refor

A KOBKOIl erin ulusl ararasé piyasalara eri«ki

stadartl ara wuyumunu sajlamaya y°neliKk dest ek
destek pp gr aml ar &€ uy g UuAr-Ge) genilk ke ihrdedt yababien&apasiteleri
gel i Kkt mar katakmal ar &, kur umsal | ak maimaeri é vV e

sajl anacakteéer.
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A KOBK kredi géeveni il ig ile 11 gili ver il

KOBKOGOGI er e kredi sajl ama konusundaki ri skl e
kull anabil melerini sajlrayacak politikalar ge
A Kadeémweleanrgel | i |l er b adketzaa valnmall | ¢ zdarog, um Kkes|
katél ém ve I starhéa mayya aylParén & politikalar
edilecektir.

2016 YILI PROGRAMI

A Finansmana eri ki mi KIOBIK®Y leatwt g mak i kmagyaywll a
orané ve miktareée artérelacakteéer.

A KOBKoOl ere ve giri-Ga mcyeerrkilkayebanami AFi ] i
artéereéelacakteér.

A Kk geliktirme, kulu-ka ve heéuzljan daérrtéécrée | gaicba

KOBK STRATEJKSK VE EXMEM PLANI 2015

T KOBKO&l erin kurumsall akmal ar énén, mar kal al
déezeylerinin y¢gkseltil mesi

T KOBK6l erde ortak i kK ve proje geliktirme Kky¢g
T S¢rder Klaelwiélnima ve b¢ye¢ me i -1 n KOBKG&Il erin

uyum yetenekl erinin arteéereéel masé.

T KOBKO6Il erde bexkeri sermayenin gelixktiril me:
niteliklerinin y¢gkseltil mesi

T Kmal at sanayii Klar8kKiésteldenmesii N ° ncel i k1 i

1T Khracat yapmak i steyen KOBKG6Ilerin uluslar a
T Khracat-é& KOBKO6l erin yeni pazarl ara eri Ki
artérélmasé ve ihracatta s¢reklilijin sajlan
T KOBKO&Il erin i-hg s ak & nvibea yoirktsae k teknol oj il
artéreéel masé.

T Kk ve yatérém ortaméné etkileyen d¢zenl eme
i htiya-laréna duK®OBKéel asjtamn|l atl kémelbm&ast aa d:

hale getiriimesi
T KOBKo6l ere y°nelik devliet desteklerinde bgt

dayale ¢retim yapéeseéne

T KOBKO6l erde bilgiye
I l eme sajl anmaseé.

konul arénda i
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T 1 rén, hi z meotd e Ivie a-kéel mréndan yeni | i k- K
desteklenmesi.

T KOBKOGI er Il e b¢yeék ol - ekl i yurt I -1/ yurt
I Kbirliklerinin arttéréel maseéeé.

T KOBKO6l erin banka kredilerine erikimlerinin
T KOBKGO6IlI erin alternatif finansman kaynakl| a

sajl anmasé
GKRKKkKMCKLKK STRATEJKSK V-BOI&EYLEM PLANI (2015
T D¢zenl eyi @i r¢iewi-moie dostu de¢gzenleyici -er

T Yenil i k- ®esteklexmestcyielnii Jl i rk - i ve teknol oji 1
desteklenmesi.

 Tematik ve Genel Destekler- Kad én Girikimciliji, Gen -
Girikimcilik, Sosyal Girikimcilik vV e K¢
alanlarda ve genel alemmar da s¢rder ¢l ebi lir bir dest e

uygul anmasé.

T Girikimci FGikr iKilmegirlgi k kel t gréegnegn gel i kKt

T Ejitim ve Danéxmarnd ¢erk vHad zyneywdéemr iej i tim dg¢
Jjitimlerinin ygygeéenrl megt Eeé kb maysénet ek dart

gel i ktiril mesi

T FinansmaniaGiBriikkiime i | eri n finansmana eri Ki I

28



| 1'1. FAALKYETLERE KLKKKKN BKLGK V

A. MALK BKLGKLER

1. BUygwlama Sonu-1aré

akkanl ejéeméza 2016 yeéelée Merkezi Y°netim B¢t
tahsis edil mik, yeél i -erisinde ger-eklextiri
°denejin %626si ol an &8Oy l6dB ha4r6c9anTmeKty€erl son
Diyarbaker Cazibe Merkezi Uygul amasé kapsam
ekl enmi k olup, bu proje kapsaménda her hangi
Bakkanl eé] emez b¢t-esinin %6 20si ne t ekeb b ¢ |
daj el emé akajéedaki gibidir;

%136¢ Personel Giderleri,

%10 i Sosyal G¢gvenli k Kurumlaréena Devliet Prinm
%7 6 s i Mal ve Hizmet Al ém Giderleri,

%6 1 0 | Ger i ¥demesi z Destekler,

%406¢, Dijer Cari Transferler,

%30¢, Sermaye Giderleri,

%7 6si¥deemdl i Destekl er,

%46¢ Dijer Bor- Verme (KVCK/TGI F)

Ger i °demel i ve geri °demesi z (Y°net mel ik
destekl eri) destek harcamal aréna i sabet ede
toplam hare&amaoraeei sised %68d6di r .

il kemi zde risk sermayesi sekt°r¢negn sajl ékl é
arttéereéel maseéeé vV e yeni | i k- i Kl et mel erin i ht
standartl arda sajl anarbk | Yhesér éddrad&if r i Wil mi oknuirn
ol an; Kstanbul Ri sk Ser mayesi Giri ki mi ( KVCK
kat ke payé olarak 27.859.280 TL °deme yapél m
KOSGEBOGOI n gellndaayaaklaaraéﬂ anaaé gelirleri
°deme y¢keml g I¢,j¢, bulunan 296 0SB, 25 KKT,
ol mak ¢zere opl am 326 kur um3Kk35.950Cwdt an &I°d

konusu bu aindjaat eme lyi¢rklseerki pia-yia yakl akék 27,9
sahip ol muktur.
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vV e

ger - ek | eiksmee Graakfainkl a6réed a
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20142016 d°nemi ndeki toplam b¢t-e ve ger-ekl e
76de g°sterilmik olup, desteMibyonediL,geN1&Kk
356Mi | yon TL, 20MLbygel &bhdal 8daki geBoddk| demi g K
ger-ekl ekme rakamlaré destek te¢grl eri bazéenda

Grafik 7:20142 016 D° ne mi B¢t -e Ger-ekl ekmel er i ( Mi |
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* ok ok Ger-ekl ekme rakamlaréna Cazibe Merkezleri Projesi kapsaméndae
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PERSONEL
GKDERL ERK

99.891.000 8%

102.518.200

8%

102.446.987

2016 yeléenda destek t¢rlerine g°re ger-ekl e
al maktader Destekl erin %8 36 ¢ Nn¢ g elastekler® d e me
%1100 ni i se geri °demeli destekler ol uktur ma
Graflk 9 Dest ek T¢rl erine GP°re Ger-ekl ekme Dajeéel e
58; 1106 _ 52.0%
EGeri ¥demesi @GeDreist¥ekdmal iuKbesdi ekFlherz Dest

2016 mal i yél é& b¢t-e giderlerinin ek®&ami k
yeral makt adér

Tablo9:2016 Mal i Yele B¢gt-e Giderlerinin Ekonom

13%

SOSYAL

G! VENLKK

KURUMLARINA

DEVLET PR
GKDERLERK

9.407.000 1%

9.984.600

1%

9.980.415

1%

MAL VE HK
ALIM
GKDERL ERK

45.826.000 4%

58.237.000

5%

53.318.328

7%

CARK
TRANSFERLER

838.582.000 | 68%

875.846.600

69%

511.398.725

65%

05.1 G¥RE
ZARARLARI

2.214.000 0%

2.214.000

0%

1.989.311

0%

05.3 KAR AMACI
G! TMEYEN
KURULUKLA
YAPILAN
TRANSFERLER

403.000 0%

403.000

0%

132.812

0%

05. 4 GERK
¥ DEMESKZ
DESTEKLER
TOPLAMI

793.555.000 | 64%

838.555.000

66%

483.008.055

61%

-GERK
¥DEMESKZ
DESTEKLER
(Y¥NETMEL

700.000.000 | 57%

595.000.000

47%

451.065.956

57%
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KAPSAMINDA

VERKLEN)

-GERK

¥DEMESKZ

DESTEKLER 93.555.000 | 8% | 243.555.000| 19% | 31.942.098 4%

( KREDK FA

DESTEKLER

05.6 YURT

YAPILAN 42.410.000 | 3% 34.674.600 | 3% 26.268.547 3%

TRANSFERLER

SERMAYE
6 GKDERLERK 13.275.000 | 1% 40.192.905 | 3% 27.052.113 3%

SERMAYE
7 | IRANSFEERL | 20000000 [ 2% 20.000.000 | 2% 0 0%
8 |[BOR¢ VERMI| 209.917.000 | 17% | 164.917.000| 13% 85.489.901 11%

-Kk TKRAKL 0 0% 0 0% 0 0%

-KVCK [/ T| 32040.000 | 3% 32.040.000 | 3% 27.859.280 4%

-GERK ¥DE

DESTEKLER 177.877.000 | 14% | 132.877.000| 10% 57.630.621 7%
TOPLAM 1.236.898.000 100% | 2709939 10005 | 780.686.469 | 100%
?gg;g%'\"erkez' Projesi 0 0% | 1865207 | 0% 0 0%

GENEL TOPLAM 1.236.898.000 100% | 2733151 10096 | 789.686.469 | 100%
*KB¥: Kesintili Bakl angé- ¥deneji
f01. Personeil- i degtl eede® 99.891. 000 TL ©°denel
Kanunu -er-evesinde yapél an b¢t - e i Kl eml er
yeksel til mi ktir 2016 yélsonu itibareyla 1¢
kull anél mékter
nN02yasds G¢gvenli k Kurumlaréna-Devibgt - de mi9. &
°denek ayrél mécx, y el i -erisinde B¢t-e Kanun
°denek 9.984.600 TLOye y¢kseltil mi ktire. 201
°denejin %99, 96u kull anél méxkteér .
A03. Mal Ve Hi zmeti - Ahéerm ¢, Grddel Ar5i.826. 000 TL
i -erisinde B¢t-e Kanunu -er-evesinde yapéla
TLOye ye¢kseltilmikti3rn.31B830BR28ydlLs dirau ciatnimt@ &r &\
kull anél mékter
AR05. Cari Ttrearntsifbeir lelrtoénda yer al an;
-Hane Hal kéna Yapélan Transferler (geri °de
b¢t-ede 793.555.000 TL ©°©denek ayrél mecxk, y el
b¢e¢t-e 1Tkl emleri il e revize ©°deneku 8i3t8i.b5a5r5€é. yi
483.008.055 TL harcanmék ve °denejin %57, 60:
-Di jJer Cari Transferler i -in b¢t-ede 45. 027
Kanunu -er-evesinde yapeél an be¢t - e i Kl eml e
de¢Ker el mg Rt01 6 yél sonu iti bareéeyl a 28.390. 67

kul |l aneéel

mekKt ér
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