KOSGEB iDARESi BASKANLIGI
2010 YILI KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTIiLER RAPORU

I. OCAK-HAZIRAN 2010 DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi
(KOSGEB) Destek Programlart Yonetmeligi 15 Haziran 2010 tarihli ve 27612 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliie girmistir. Yonetmeligin amaci; iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasinda, kiiciik ve orta olgekli isletmelerin
paymm ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve diizeylerini yiikseltmek, ekonomik
gelismelere uygun bir sekilde sanayide entegrasyonu gerceklestirmek, ihracattaki paylarim
artirmak, arastirma-gelistirme, yenilik ve isbirligi faaliyetlerini desteklemek ve
girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek iizere, Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi tarafindan uygulanacak destek programlarma iliskin
esaslar1 diizenlemektir.

30.06.2010 Tarihi itibariyla KOSGEB veritabanina kayit olan KOBI Sayis1 329.899
rakamina ulagmistir.

2007-2009 dénemini kapsayan KOBI Stratejisi Eylem Plan1 (KSEP) ile ilgili olarak, 16
Kasim 2009 tarihinde yapilan 8. KSEP Yonlendirme Komitesi Toplantisinda, 2011-2013
donemini kapsamak {iizere yeni bir KSEP hazirlanmasi karann alinmistir. 2011-2013
donemini kapsayacak yeni KSEP calismalari, DPT tarafindan hazirlanan “Hizmetler
Sektorii Politika Belgesi’ni kapsayacak sekilde KOSGEB koordinasyonunda devam
etmekte olup 2011-2013 donemi KSEP calismalarindan 2011-2015 KOSGEB Stratejik
Plan1 amag ve hedeflerinin olusturulmasinda faydalanilmistir.

KOSGEB’in hedef kitlesinin degismesi ve bu degisiklige iliskin hedef kitlenin
belirlenmesiyle Stratejik Plan yenilenmesi geregi ortaya ¢ikmistir. Mayis 2006 tarih ve
26179 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin ilgili hiikiimleri uyarinca, KOSGEB Stratejik
Plan1 2011 - 2015 donemini kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmaktadir. Stratejik plan
caligmalar1 kapsaminda Kamu Kurum ve Kuruluslari, Meslek Kuruluslari, Sivil Toplum
Kuruluslart ve KOBI’lerin katihmi ile paydaslarm KOSGEB ile ilgili goriis ve
degerlendirmelerini stratejik planlama siireci ile biitiinlestirmek amaciyla 18 Subat 2010
tarihinde Ankara’da ortak akil platformu calismasi gerceklestirilmistir. 2010 yili ilk alti
aylik donemi icerisinde KOSGEB 2011-2015 donemini kapsayan cerceve stratejik plan
hazirlanmigtir.

2010 Y1l Programinda yer alan 27 no’lu tedbir paralelinde hazirlanan “KOSGEB Destek
Sisteminin Analizi Projesi”nin uygulanmasina 1 Ocak 2010 tarihi itibariyla baglanmigtir.
Calismalarin hangi metodoloji ile yiiriitiillecegine iligskin rapor ile proje kapsamindaki ara
raporlar 14.05.2010 tarihinde Baskanligimiz proje ekibince kabul edilmistir. Destek etki
analizi metodolojisi ve yontemlerinin anlagilmasina yonelik olarak KOSGEB Proje
ekibine, 5-7 Nisan 2010 tarihinde, kamu destekleri degerlendirmesi ve etki analizi
konusunda yiiklenici firma tarafindan egitim verilmistir. KOSGEB veritabanindan tespit
edilen orneklemde yer alan firmalarla miilakatlar gergeklestirilmistir. “KOSGEB Destek
Sisteminin Analizi Projesi”nin saha arastirmalar kapsaminda anket hazirlanmis ve anket



yaklasik 3.000 isletme tarafindan doldurulmustur. 25 isletme ile vaka analizi caligmasi ve
12 ilde odak grup toplantis1 yapilmustir.

15 Haziran 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren KOSGEB
Destek Programlar1 Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan ve Icra Komitesi Karar ile
uygun goriilen programlar icerisinde yer alan Genel Destek Programi’nda yer alan ve
tedarikci veri tabani bulunan tiim desteklere iliskin Tedarik¢i Veri Tabanlar1 kaldirilmastir.
Bu kapsamda Egitim Kuruluslari Tedarik¢i Veri Tabami ve Danigman Kisi/Kurulus
Tedarik¢i Veri Tabami da kaldirlmistir. Egitim ve Damismanlik Desteklerinin hizmet
saglayicilarina iliskin Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve Tiirk Standartlart Enstitiisti (TSE)
ile Baskanligimiz arasinda yiiriitiillen calismalar kapsaminda adi gecen kurumlarca
belirlenen yeterlilikler esas alinmstir.

15 Haziran 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren KOSGEB
Destek Programlari Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan ve Icra Komitesi Karari ile
uygun goriilen programlar icerisinde yer alan Genel Destek Programi’nda “Belgelendirme
Destegi” basligi altinda; Isletmelerin, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
akredite edilmis kurum/kuruluslardan akredite olduklar1 konularda alacaklart iiriin, sistem,
personel, laboratuar akreditasyon belgelerine iliskin giderlerine destek verilmesine iliskin
diizenleme yapilmistir.

ISGEM’lerin kurulusunun KOSGEB kaynaklar1 ile desteklenmesine iliskin yeni mevzuat
calismalar1 tamamlanmistir.

“Tiirkiye’deki KOBI Danismanlik Sistemi”nin gelistirilmesine yonelik olarak Japonya
Uluslararasi Isbirligi Ajans1 (JICA) ile yiiriitiilen calismalar kapsaminda; 05 Subat 2010
tarihinde de Scope Of Work (S/W) adhi calisma icerigi dokiiman imzalanmistir.
Imzalanan dokiimanlar ¢er¢evesinde, calismaya iliskin siirec devam etmektedir.

KOBI A.S'deki KOSGEB katki payimnin 6deme tutari konusunda, sermaye artirimindan
kaynaklanan KOSGEB katki1 pay1 olan 369.945 TL’nin 6demesi gerceklestirilmistir.

KGF A.S.'nin yeni sube agma faaliyetleri siirmekte olup tanitim faaliyetleri stirmektedir.

Kahramanmaras’ta, Avrupa Isletmeler A§1 projesi kapsaminda “Enerji Verimliligi ve
Finansmani” isimli seminer diizenlenmistir. (Seminere 24 adet isletme katilmistir).

Kayseri’de, Erciyes Universitesi ile olasi paydas olunabilecek uluslararasi projelerle ilgili
toplantilar yapilmais, projeler sunum asamasina getirilmistir.

[k alt1 ayda 42 adet, Ar-Ge ve yenilik¢ilik konusunda bilgilendirme toplantis1 ve/veya
egitim programlar1 diizenlenmistir.

Ar-Ge, yenilikgilik, kalite gelistirme ve standardizasyonun desteklenmesi kapsaminda 3
adet Teknoloji platformuna katilim saglanmis, 1 adet sektorel teknoloji giinleri
diizenlenmistir.

IPA kapsaminda yiiriitillen “Secili Yorelerde Uc Yeni ISGEM Kurulmasi ve Tiirkiye’deki
ISGEM’ler Arasinda Bir Ag Olusturulmas1” Projesi kapsaminda:



-ISGEM binalarinin insaatina ve insaatlarin kontrolorliigiine iliskin ihale dokiimanlar1
tamamlanmstir.
-Yerel paydaslar ile protokoller imzalanmustir.

CIP kapsaminda Bagkanhigimiz tarafindan ulusal koordinasyonu yiriitilen Avrupa
Isletmeler Ag1 konsorsiyumlar1 yaklasik 500 yerel etkinlik diizenlemis ve bu etkinlikler
vasitasiyla 20.000 isletmeye ulasiimisgtir.

IPA kapsaminda 3 adet proje cagrist KOBI’lerle paylasilimustir.

CIP uygulama arac1 Avrupa Kiiciik Isletmeler Yasas1 (Small Business Act-SBA) hakkinda
KOSGEB ve ilgili kamu ve sivil toplum uzmanlarinin bilgilendirme amacl olarak mali
destegiyle SBA Calistay1 diizenlenmistir.

CIP Finansal araglar1 hakkinda KOSGEB ve ilgili kamu personelini bilgilendirme amagh
olarak AB Teknik Destek ve Bilgi Degisim Ofisi (TAIEX) mali destegiyle SBA Calistay:
diizenlenmistir.

2010 yilinda ikincisi diizenlenen Avrupa KOBI Haftasma 2 yildir iilke olarak katilim
saglanmakta olup, KOSGEB ve TOBB iilkemiz adina kamu ve 06zel sektér adina bu
etkinlik dahilinde ulusal temsil noktalaridir. 2. Avrupa KOBI haftasi kapsaminda
gerceklestirilen etkinlik sayisi1 99°dur. Hafta ile ilgili olarak tim kamu kurumlar
bilgilendirilmis, etkinlikler konusunda yonlendirilmistir.

KOBINET iiyelik faaliyetleri devam etmekte ve KOBI’ler istege bagl olarak iiyeliklerini
gerceklestirmektedirler.

KOSGEB'in girisimcilik gelistirme ile ilgili faaliyetleri konusunda 10 adet toplantiya
katilarak bilgilendirme yapilmistir.

2010 yili ilk yarisinda Endonezya ve Tiirkiye KOBI’lerinin gelistirilmesine yonelik iki
iilke Sanayi Bakanliklari arasinda 29 Haziran 2010 tarihinde bir Mutabakat Zapti
imzalanmustir.

KOSGEB-AFD (Fransiz Kalkinma Ajans1) Tiirkiye’de KOBI’lerde Enerji Verimliliginin
Iyilestirilmesi Projesi kapsaminda toplantilar gergeklestirilmistir. (12 aktivite)

KOSGEB-UNDP Tiirkiye’de Sanayide Enerji Verimliliginin lyilestirilmesi Projesi
kapsaminda toplantilar gergeklestirilmistir. (2 aktivite)

11 Aralik 2001 tarihli Bakanlar Kurulu Prensip Karan ile kabul edilen “Tiirkiye’de
Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi” cergevesinde olusturulan Yatirim
Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK), caligmalarim “Teknik Komite”ler
araciligiyla yiiriitmektedir. Bagkanligimiz 2010 yilinda “Yatinm Promosyonu”,
“Kurumsal Yonetim”, “Ar-Ge” ve “KOBI” Teknik Komitelerindeki calismalarda yer
almistir.  Bununla birlikte KOBI Teknik Komitesi’nin sekreterya islemleri
Baskanlhigimizca yiiriitiilmiistiir.

Cazibe Merkezlerinin Desteklenmesi kapsaminda, pilot uygulama Diyarbakir’in
Desteklenmesi Projesi ¢alismalarn siirdiiriilmektedir.



2010 yihh faaliyet raporu hazirlanarak KOSGEB web sayfasinda kamuoyuyla
paylasilmistir.

Makro politika dokiimanlarinda ve eylem planlarinda; calismalara katilim saglanmus,
KOSGEB’le ilgili olan faaliyetler sorumlu/ilgili birimler ile gerceklestirilmis ve periyodik
raporlamalar yapilmistir. (YOIKK, 2009 Y1li Tedbirleri, ESDEP, Sektorel Eylem Planlari,
Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem plani, GAP Eylem Plani, BTSEP, Tekstil Stratejisi
Eylem Plani, Kayit Dis1 Ekonomi Ile Miicadele Stratejisi Eylem Plani, Kadina Yonelik
Aile I¢i Siddetle Miicadele Ulusal Eylem Plani, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem
Plani, vb.)

2010 yili birinci altt aylik donemde KOSGEB Destekleri gerceklesme durumu ekteki
tabloda yer almaktadir.

II. TEMMUZ-ARALIK 2010 DONEMINE iLiSKiN MALi BEKLENTIiLER

A. Biitce Giderleri

Idare Bagkanhigimizin Temmuz-Aralik doneminde biitce gider gerceklesmesinin
319.560.426,- TL olarak gerceklesmesi ongoriilmektedir.

B. Biitce Gelirleri

Idare Baskanligimizin Temmuz-Arahk doneminde biitce gelir gerceklesmesinin
263.235.146,- TL olarak gergceklesmesi ongoriilmektedir.

C. Finansman

Biitce gider ve gelirleri arasindaki farkin Net Finansman veya Yedek Odenekten
karsilanmasi1 ongoriilmektedir.

. TEMMUZ-ARALIK 2010 DONEMINE iLiSKiN YURUTULECEK
FAALIYETLER

20 Agustos 2008 tarihinde onaylanarak yiirtirliige giren KOSGEB Stratejik Plan1 (2008-
2012) kapsaminda, 2010 yilinin ikinci alt1 ayinda, 2 stratejik amag¢ ve bu amaglar altindaki
10 stratejik hedef dogrultusunda yiiriitiilecek faaliyetler asagidaki gibidir.

STRATEJIK AMAC 1 : KOBI’LERIN REKABET GUCU ARTTIRILACAKTIR

Stratejik Hedef 1: KOBI’lerin finansman kaynaklarina erisimi ve kamu alimlarindan
aldiklar payin arttirilmasi saglanacaktir.

1.1.1. KOBI’lerin finansman kaynaklarin1 kullanim artirilacaktir.

1.1.2. Kredi Faiz Destegi programlarinin etki analizleri yapilacak ve sonucuna
gore programlarda iyilestirme ve gelistirme saglanacaktir.

1.1.3. KOBI’ler BASEL II siirecine hazirlanacaktir.



1.1.4. KOBI’lerin kamu alimlarindaki payz arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2: Ar-Ge, yenilik¢ilik, kalite gelistirme ve standardizasyon desteklenecek,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

1.2.1. Ar-Ge ve yenilik¢ilik desteklenecektir.
1.2.2. Kalite ve standartizasyon desteklenecektir.
1.2.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 3: KOBI’lerin uluslararasi pazar pay: artirilacaktir.

1.3.1. KOBi’lerin ihracat kapasitesi artirillacaktir.
1.3.3. KOBI’lere yonelik destek ve tesviklerde koordinasyon ve tamamlayicilik
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4: KOBI’lerdeki yonetim becerileri ve nitelikli istihdam kapasitesi
artirilacaktir.

1.4.1. KOBI’lerde yonetim becerileri gelistirilecektir.
1.4.2. KOBI’lerde nitelikli istihdam kapasitesi artirilacaktir,

Stratejik Hedef 5: Girisimcilik yayginlastirilacaktir.

1.5.1. Girisimcilik kiiltiirii gelistirilecektir.

1.5.2. Is inkiibasyonu desteklenecektir.

1.5.3. Ozel hedef gruplarina yonelik girisimcilik destek modelleri gelistirilecek
ve uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 6: Bolgesel gelismislik farkliliklarinin  azaltilmasi amaciyla bolgesel
kalkinma desteklenecektir.

1.6.1. Bolgesel kalkinmayi destekleyecek projeler gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

1.6.2. Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi yapilacaktir.
1.6.3. Kiimelenmeler desteklenecektir.

Stratejik Hedef 7: Bolgesel gelismislik farkliliklarinin  azaltilmasi amaciyla bolgesel
kalkinma desteklenecektir.

1.7.1. KOSGEB destek mevzuat1 kapsamindaki destekler etki analizi sonuglart
dikkate alinarak verilmeye devam edecektir.

STRATEJIK AMAC 2 : KOSGEB HIZMET VE DESTEKLERINDE KALITE VE
ETKINLIK ARTTIRILACAKTIR

Stratejik Hedef 1: KOSGEB’in kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

2.1.1. Yonetim Bilgi ve Karar Destek Sistemi gelistirilecektir.



2.1.2.KOBI’lere iliskin sektorel, bolgesel ve dlceksel bilgi havuzu
olusturulacak ve Karar Destek Sisteminde bu bilgi havuzundan
faydalanilacaktir.

2.1.3.KOSGEB desteklerinin etkisi analiz edilecek ve gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir.

2.1.4.Insan kaynaklar1 ve idari kapasite gelistirilecektir.

2.1.5.KOSGEB’in Isletme odakli, kaliteli, etkili ve hizl1 hizmet sunabilen;
esneklik, saydamlik, katilimcilik, hesap verme sorumlulugu, ongoriilebilirlik
kavramlarimi 6ne ¢ikaran anlayis, yapi ve isleyisi giiclendirilecektir.
2.1.6.Kurulacak olan Devlet Yardimlari zleme Birimi'ne veri servisi
saglanmasi i¢in Yonetim Bilgi ve Karar Destek Sisteminde gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

2.1.7.KOSGEB’in istiraklerinin etkinligi degerlendirilecek ve iyilestirmeler
yapilacaktir.

2.1.8.Kurumsal kapasitenin gii¢clendirilmesi i¢in ulusal ve uluslar arasi
igbirlikleri yapilacak, projeler gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 2: Destek mevzuati KOBI'lerin sektdrel ve bolgesel bazdaki sorunlarina

¢Oziim iiretme odakli iyilestirilecektir.

2.2.1. Destek mevzuati KOBI’lerin sektorel ve bolgesel bazdaki sorunlarina
¢Oziim iiretme odakli iyilestirilecek, yalinlastirilacak, destege ulagsma yontemi
basitlestirilecektir.

2.2.2 Kurum/Kuruluslar ile igbirligi yapilarak arastirma projeleri
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3: Yasal mevzuat gozden gegirilecek, gerekli faaliyet ve iyilestirmeler

gerceklestirilecektir.

2.3.2.Makro politika dokiimanlarinda KOSGEB ile ilgili olan boliimler
izlenecek, gerekli faaliyetler gerceklestirilecektir.
2.3.3. KSEP Planinda belirlenen faaliyetlerin ger¢eklesme durumu izlenecektir.



